
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบตัิงานคณะนิติศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัทกัษณิ 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

คํานํา 

 

แผนปฏิบัติงานคณะนิติศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 จัดทําข้ึนเพื่อขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานใหบรรลุตามแผนกลยุทธการพัฒนาคณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.2564-2568 
โดยตระหนักถึงความสําคัญของการมีสวนรวมของบุคลากรคณะนิติศาสตร ที่ไดรวมกันทบทวนและให
ขอเสนอแนะ เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณตามที่มหาวิทยาลัยทักษิณกําหนด คือ มุงผลิตบัณฑิต 
(ผูเรียน) ใหมีความรับผิดชอบ รอบรู สูงาน มีประสบการณเชิงทักษะเทิดคาศิลปะและวัฒนธรรม   
และจุดเนนของมหาวิทยาลัยที่มุงเนนผลิตครูหรือผูนําของสังคมที่สามารถถายทอดความรูและ
ประสบการณในสาขาวิชาตางๆ ไดอยางเหมาะสม มีภาวะผูนําทางวิชาการและเปนแบบอยางที่ดีของ
สังคม โดยเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 ยุทธศาสตร
ชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-
2564) รวมทั้งผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2564  

และรวมกันวิเคราะหศักยภาพองคกร อันจะนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิต
บัณฑิตอันพึงประสงคที่สอดรับกับความตองการของตลาดแรงงาน ตลอดจนเปนที่พึ่งแกสังคมได อัน
จะเปนรากฐานในการผลักดันและสรางความเขมแข็งของคนในชาติที่จะคอยปกปองและผดุงความ
ยุติธรรมใหประชาชนในประเทศมีความสงบสุข และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

คณะนิติศาสตรขอขอบคุณคณะกรรมการประจําคณะนิติศาสตรและบุคลากรศิษยเกา นิสิต 
และผูใชบัณฑิตของคณะนิติศาสตรทุกทานสําหรับขอเสนอแนะในการจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนา
คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.2564-2568 ใหสําเร็จลุลวง เพื่อเปนแนวทางในการบริหาร
คณะนิติศาสตรตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 

              (ศาสตราจารย ดร.กรกฎ  ทองขะโชค) 
              คณบดีคณะนิติศาสตร  

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 

 

สารบัญ 
 

  เร่ือง                หนา 
  คํานํา 
  สารบัญ 

  สวนที่ 1 
 ขอมูลเบื้องตนของคณะนิติศาสตร        1 
 โครงสรางการบรหิารงานคณะนิติศาสตร       7 

  สวนที่ 2 
   การวิเคราะหสภาพแวดลอม        8 

สวนที่ 3 
 แผนกลยุทธการพฒันาคณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.2564-2568 37 

สวนที่ 4 
 แผนการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566                      84 
 



 
1 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ส่วนที 1 

ข้อมูลพืนฐาน 

ความเป็นมา 

ในสังคมปัจจุบนั  กฎหมายมีความจาํเป็นทีเขา้ไปมีส่วนเกียวข้องกบัการปฏิบัติ

ราชการ การดาํเนินธุรกิจทุกสาขาอาชีพ ตลอดจนชีวิตประจาํวนัของทุกคน ประกอบกบัการรวบรวม

ข้อมูลก ารศึก ษาใน หลัก สูต รนิ ติศ าสตร บัณฑิต ในสถาบันก ารศึกษ าภาค รัฐส่ว นกลา ง 

(กรุงเทพมหานคร)  พบว่านิสิต  นักศึกษา   ส่วนใหญ่มีภูมิลาํเนาในจังหวดัทางภาคใต้  คิดเป็น

อัตราส่วนทีค่อนข้างสูง จึงทําให้เห็นว่า กฎหมายเป็นทีนิยมของคนภาคใต้  ทังนี นับตังแต่

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 มีผลบงัคบัใชแ้ละ    ผลจากการปฏิรูประบบ

ราชการในกระบวนการยติุธรรม ทาํใหมี้การจดัตงัหน่วยงานราชการ และองค์กรอิสระดา้นกฎหมาย

เพิมขึน ส่งผลให้เกิดความต้องการบุคลากรทางด้านกฎหมายสูงขึนตามไปดว้ย  ตัวอย่างเช่น ศาล

รัฐธรรมนูญ  ศาลปกครอง  ศาลยติุธรรม คณะกรรมการการเลือกตงั คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 

ผูต้รวจการแผน่ดินรัฐสภา   กรมสอบสวนคดีพิเศษ คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ สถาบนันิติ

วิทยาศาสตร์  เป็นต้น รวมถึงบุคลากรสายอาจารย์ทางด้านกฎหมาย ซึงสถาบันการศึกษา

ระดบัอุดมศึกษาหลายสถาบนัไดเ้ลง็เห็นความสาํคญัและริเริมจดัตงัคณะนิติศาสตร์ขึน ประกอบกบั

อตัราค่าตอบแทนทางวิชาชีพทีค่อนขา้งสูง เช่น ผูพิ้พากษา ตุลาการ อยัการ พนักงานสอบสวนคดี

พิเศษ จึงเป็นอีกสาเหตุหนึงทีทาํให้บุคลากรในภาครัฐและเอกชนสนใจและมีแนวโน้มทีจะเปลียน

สายงานไปสู่วิชาชีพดงักล่าว  และเมือพิจารณาแหล่งทีตงัของมหาวิทยาลยัทกัษิณ จงัหวดัสงขลา แลว้ 

ยงัพบว่า เป็นศูนยร์วมของหน่วยงานราชการในกระบวนการยติุธรรมหลายแห่ง อนัไดแ้ก่ ศาลจงัหวดั

สงขลา ศาลปกครองสงขลา สาํนกังานอยัการจงัหวดัสงขลา เป็นตน้ อีกทงั ยงัเป็นทีตงัของสาํนักงาน

อธิบดีผูพิ้พากษาภาค 9 สาํนกังานอธิบดีอยัการเขต 9  สาํนกังานตาํรวจภูธรภาค 9  ซึงนบัว่าเป็นแหล่ง

เรียนรู้ทีสามารถส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนการสอนในภาคปฏิบติัให้แก่นิสิต โดยการศึกษาดู

งานและฝึกงานในหน่วยงานดงักล่าวขา้งตน้ไดอี้กดว้ย    

ดงันัน มหาวิทยาลยัทกัษิณ ในฐานะสถาบนัการศึกษาของรัฐ ซึงมีหน้าทีให้การ

บริการด้านการศึกษาและบริการด้านสังคม ได้ตระหนักถึงภารกิจนี รศ. ดร.สมบูรณ์  ชิตพงศ ์ 

อธิการบดีมหาวิทยาลยัทกัษิณ  จึงไดแ้ต่งตงัคณะกรรมการบริหารโครงการจดัตงัคณะนิติศาสตร์ ตาม

คาํสงัที 772/2547  ลงวนัที 3 มิถุนายน 2547  ดงัรายชือต่อไปนี 

 



 
2 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

1. รองศาสตราจารย ์ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย ์  ประธานกรรมการ 

2. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ     กรรมการ 

    (อาจารย ์ดร.สมศกัดิ  โชคนุกูล)  

3. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กิติพงศ ์  หงัสพฤกษ ์  กรรมการ 

4. คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์   กรรมการ 

    (ผูช่้วยศาสตราจารยภิ์ญโญ  ตนัพิทยคุปต)์  

5. นายอภิชาติ     เทพหนู    กรรมการ 

6. นายสตัยา       อรุณธารี    กรรมการ 

7. ศาสตราจารยพิ์ชยัศกัดิ  หรยางกูร   กรรมการ 

8. นายศรุต จุ๋ยมณี     กรรมการและเลขานุการ  

คณะกรรมการดงักล่าว  มีหน้าทีจดัทาํหลกัสูตรและจดัตงัคณะนิติศาสตร์ โดยได้

จดัทาํหลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ (หลกัสูตร 4 ปี) สาํหรับผูส้าํเร็จการศึกษาระดบั

มธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า  ซึงดาํเนินการรับสมคัรและเปิดสอน  ในภาคเรียนตน้ ปีการศึกษา 

2548 และจดัทาํหลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ (หลกัสูตร 3 ปี) สาํหรับผูที้สําเร็จ

ปริญญาตรีทุกสาขา และมีความประสงคจ์ะศึกษา              ในหลกัสูตรนิติศาสตร์เป็นปริญญาตรีใบที

สอง ปี 2547 คณะนิติศาสตร์ก็เปิดการเรียนการสอนเป็นปีแรกในภาคเรียนปลายโดยจดัการเรียนการ

สอนในวนัศุกร์  เวลา 17.00น. - 20.00 น. และวนัเสาร์–อาทิตย ์เวลา 08.00 น.–17.00 น.   

สภามหาวิทยาลยัไดมี้มติเห็นชอบใหจ้ดัตงัคณะนิติศาสตร์เป็นหน่วยงานภายในเมือ

วนัที 25 กันยายน 2547 ในการประชุมสมัยสามญัครังที 5/2547 คณะนิติศาสตร์  จึงถือว่าว ันที 

 25 กนัยายนของทุกปี เป็นวนัสถาปนาคณะนิติศาสตร์ โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย ์

เป็นผูรั้กษาการแทนคณบดีคณะนิติศาสตร์  

ปี 2553 สภามหาวิทยาลยั ครังที 3/2553  เมือวนัที 18 กรกฎาคม 2553 มีมติให ้

คณะนิติศาสตร์ เปิดรับนิสิตหลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต ณ มหาวิทยาลยัทักษิณ พืนทีพนางตุง  เพือ

แกปั้ญหาในพืนทีพนางตุง และในปีการศึกษา 2554 ไดย้า้ยมาจดัการเรียนการสอน ณ พืนทีป่าพะยอม 

ปี 2556 มหาวิทยาลยัอนุมติัให้คณะนิติศาสตร์ เปิดการเรียนการสอนภาคสมทบ 

(จนัทร์ – ศุกร์) เวลา 17.00 – 20.30 น. ณ มหาวิทยาลยัทกัษิณวิทยาเขตสงขลาเป็นปีแรก  

 

 



 
3 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

หลักสูตรทีเปิดสอน 

ปัจจุบนัคณะนิติศาสตร์เปิดสอน 2 หลกัสูตร คือ 

1. หลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ โดยจาํแนกเป็น 

- ภาคปกติ(แผนการเรียน 4 ปี) สาํหรับผูที้สาํเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย(ม.6) 

โดยผา่นการสอบคดัเลือกจากสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาซึงเรียนในเวลาราชการ 

- ภาคสมทบ  (แผนการเรียน 4 ปี) เน้นการขยายโอกาสทางการศึกษาสาํหรับผูที้สําเร็จ

การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.)    ระดับ

ประกาศนียบตัรวิชาชีพชนัสูง (ปวส.)ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.)  

- ภาคสมทบ  แบบบล็อคคอร์ส (แผนการเรียน 4 ปี) เน้นการขยายโอกาสทางการศึกษา

สาํหรับผูที้สาํเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ(ปวช.)    

ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชนัสูง (ปวส.)ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.) 

2. หลกัสูตรนิติศาสตรมหาบณัฑิต ภาคปกติและภาคพิเศษ รับผูส้าํเร็จการศึกษานิติศาสตร

บณัฑิต ระยะเวลาการศึกษา 2 ปี 

 

บุคลากร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะนิติศาสตร์  มีบุคลากรประจาํรวมทังสิน 48 คน พนักงาน

มหาวิทยาลยั 26  คน ลูกจา้งมหาวิทยาลยั 6 คน พนกังานพิเศษ 16 คน จาํแนกเป็นสายวิชาการ  36  คน  

สายสนบัสนุน 12  คน สาํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก 8  คน ระดบัปริญญาโท 31 คน  ปริญญาตรี  

9 คน คิดเป็นสัดส่วนตามวุฒิการศึกษา ปริญญาเอก : ปริญญาโท : ปริญญาตรี  เท่ากบั 8 : 31 : 9 

(ดงัตารางที 1)  และคิดสดัส่วนบุคลากรสายสนบัสนุนต่อบุคลากรสายวิชาการเท่ากบั 1 :  3 

 

ตารางที 1 จาํนวนบุคลากรจาํแนกตามประเภทบุคลากร                                                                                            

ประเภทบุคลากร รวม 

(A) + (B) สายวชิาการ(A) สายสนับสนุน (B) 

36 คน 12 คน 48 คน 

หมายเหตุ ข้อมลูจากฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล ณ วันที 1 ตุลาคม  2565 



 
4 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

 

ตารางที 2  จาํนวนบุคลากรจาํแนกตามตาํแหน่งทางวิชาการและวุฒิการศึกษา 

สายวิชาการ สายสนับสนุน 

ตําแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษา 

ศ. รศ. ผศ. อ. รวม เอก โท รวม โท ตรี รวม 

1 1 11 23 36 8 28 36 6 6 12 

หมายเหตุ : ข้อมลูจากฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล ณ วันที 1 ตุลาคม  2565 

 

ตารางที 3  จาํนวนอตัรากาํลงัจาํแนกตามประเภทบุคลากรสายวิชาการและสายสนบัสนุน 

ประเภทบุคลากร สายวชิาการ สายสนับสนุน รวม 

พนกังานมหาวิทยาลยั 20 6 26 

พนกังานพิเศษ 16 - 16 

ลูกจา้งมหาวิทยาลยั - 6 6 

รวม 36 12 48 

หมายเหตุ :ข้อมลูจากฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล ณ วันที 1 ตุลาคม  2565 
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โครงสร้างองค์กร  

คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ มีสาํนักงานคณะนิติศาสตร์เป็นหน่วยงานกลางทีมีหน้าที

สนับสนุนและประสานการดาํเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ทังภายในและภายนอกคณะ โดยมีคณบดี   

รองคณบดี ผูช่้วยคณบดี และหวัหนา้สาํนกังานคณะ ทาํหนา้ทีบริหารงานภายในคณะ ภายใตก้ารกาํกบัของ

คณะกรรมการประจาํคณะนิติศาสตร์และการประเมินจากคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 

คณะนิติศาสตร์ตลอดจนมีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียร่วมเป็นทีปรึกษาคณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะนิติศาสตร์ 

ทีปรึกษาคณบดี คณะกรรมการประจําคณะฯ 

คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพ 

หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สํานักงานคณะนิติศาสตร์ 
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รายชือผู้บริหารคณะนิตศิาสตร์มหาวทิยาลยัทักษิณ ชุดปัจจุบัน 

 รายชือผู้บริหารคณะนิตศิาสตร์ 

๑. ศาสตราจารย ์ดร.กรกฎ   ทองขะโชค คณบดี 

๒. ผูช่้วยศาสตราจารยศุ์ภวีร์ เกลียงจนัทร์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและงานพฒันานิสิต 

๓. ผูช่้วยศาสตราจารยก์ฤษฎา    อภินวถาวรกุล รองคณบดีฝ่ายพฒันาองคก์ร 

๔. ผูช่้วยศาสตราจารยช์ลีรัตน ์  มเหสกัขกุล ผูช่้วยคณบดีฝ่ายพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ 

๕. อาจารยห์ทยักาญจน์   กาํเหนิดเพชร ผูช่้วยคณบดีฝ่ายพฒันานวตักรรม 

๖. อาจารยศิ์ริชยั  กุมารจนัทร์ ผูช่้วยคณบดีฝ่ายวิชาการและงานพฒันานิสิต  

      คณะนิติศาสตร์ วิทยาเขตพทัลุง 

๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อานนท ์ ศรีบุญโรจน์ ประธานสาขาวิชานิติศาสตร์ 

๘. นางสาวดุสิดา    แกว้สมบูรณ์ หวัหนา้สาํนกังานคณะนิติศาสตร์ 

 

 

 

 

 



 

โครงสร้างการบริหารคณะนิติศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณบดี 

คณะกรรมการประจําคณะ 

คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพระดับคณะ 

ทีปรึกษาคณบดี 

รองคณบดี 

หัวหน้าสํานักงานคณะ 

กลุ่มงานบริหาร 
กลุ่มงานยทุธศาสตร์และ

ประกันคุณภาพ 

กลุ่มงานการเงิน 

และพัสดุ 

กลุ่มงานบริการการศึกษา กลุ่มงานบริการวิชาการ

และวิจัย 
กลุ่มงานพัฒนานิสิต 

รองคณบดี 

ประธานสาขาวิชา ผู้ช่วยคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ผู้ช่วยคณบดี 
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ส่วนที 2 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินศกัยภาพขององค์กรเป็นขนัตอนสาํคญั เพือให้

การจดัทาํแผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มทีเปลียนแปลงทังสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้ม

ภายนอก ดงันี 

แผนยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี   

  การจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถินสีปีของเทศบาลมีความสัมพนัธ์กบัแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

โดยมุ่งเนน้เพือขบัเคลือนการพฒันาประเทศไปสู่ความมนัคง  มงัคงั  และยงัยืน  โดยแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

20 ปี ของประเทศไทยกาํลงัอยูร่ะหว่างการการเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติต่อทีประชุมคณะกรรมกรร

จดัทาํยุทธศาสตร์ชาติ ซึงขณะนีอยู่ระหว่างการดาํเนินการปรับปรุงร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติตามมิติที

ประชุมคณะกรรมกรรจดัทาํร่างยุทธศาสตร์ชาติ  โดยร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  

สรุปยอ่ได ้ ดงันี 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
9 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

วสัิยทัศน์ 

วิสยัทศัน์ “ประเทศไทยมคีวามมนัคงมงัคังยังยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง”หรือเป็นคติพจน์ประจาํชาติว่า “มนัคงมงัคงัยงัยืน” ทงันีวิสัยทศัน์

ดงักล่าวจะตอ้งสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติอนัไดแ้ก่การมีเอกราชอธิปไตยและบูรณภาพแห่งเขต

อาํนาจรัฐการดาํรงอยู่อย่างมนัคงยงัยืนของสถาบันหลกัของชาติการดาํรงอยู่อย่างมนัคงของชาติและ

ปราศจากจากภยัคุกคามทุกรูปแบบการอยูร่่วมกนัในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่นมีความมนัคงทางสังคม

ท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศกัดิศรีของความเป็นมนุษยค์วามเจริญเติบโตของชาติความเป็น

ธรรมและความอยูดี่มีสุขของประชาชนความยงัยนืของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิงแวดลอ้มความมนัคงทาง

พลงังานและอาหารความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใตก้ารเปลียนแปลงของสภาวะ

แวดลอ้มระหว่างประเทศและการอยูร่่วมกนัอยา่งสนัติประสานสอดคลอ้งกนัดา้นความมนัคงในประชาคม

อาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศกัดิศรีไม่เป็นภาระของโลก และสามารถเกือกูลประเทศทีมี

ศกัยภาพทางเศรษฐกิจทีดอ้ยกว่า 

ยุทธศาสตร์ชาต ิ

ในการทีจะบรรลุวิสัยทัศน์และทาํให้ประเทศไทยพฒันาไปสู่อนาคตทีพึงประสงค์นัน

จาํเป็นจะตอ้งมีการวางแผนและกาํหนดยุทธศาสตร์การพฒันาในระยะยาวและกาํหนดแนวทางการพฒันา

ของทุกภาคส่วนใหข้บัเคลือนไปในทิศทางเดียวกนัดงันันจึงจาํเป็นจะตอ้งกาํหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะ

ยาวเพือถ่ายทอดแนวทางการพฒันาสู่การปฏิบติัในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนืองและมีการบูรณาการและ

สร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกนั และเกิดการรวมพลงัของทุกภาคส่วนในสังคมทัง

ประชาชนเอกชนประชาสังคมในการขับเคลือนการพฒันาเพือการสร้างและรักษาไวซึ้งผลประโยชน์

แห่งชาติ และบรรลุวิสยัทศัน ์“ประเทศไทยมีความมนัคงมงัคงัยงัยืนเป็นประเทศพฒันาแลว้ดว้ยการพฒันา

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน์ประจาํชาติ “มนัคงมงัคงัยงัยืน” เพือให้ประเทศมีขีด

ความสามารถในการแข่งขนัมีรายไดสู้งอยู่ในกลุ่มประเทศพฒันาแลว้คนไทยมีความสุขอยู่ดีกินดีสังคมมี

ความมนัคงเสมอภาคและเป็นธรรมซึงยทุธศาสตร์ชาติทีจะใชเ้ป็นกรอบแนวทางการพฒันาในระยะ 20 ปีต่อ

จากนีไปจะประกอบดว้ย 6 ยทุธศาสตร์ไดแ้ก่ (1) ยทุธศาสตร์ดา้นความมนัคง (2) ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขนั (3) ยทุธศาสตร์การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพคน (4) ยุทธศาสตร์ดา้นการ

สร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกนัทางสงัคม (5) ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้างการเติบโตบนคุณภาพ
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ชีวิตทีเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้มและ    (6) ยทุธศาสตร์ดา้นการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการ

ภาครัฐโดยมีสาระสาํคญัของแต่ละยทุธศาสตร์สรุปไดด้งันี 

1. ยุทธศาสตร์ด้านความมันคงมีเป้าหมายทงัในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศและ

ช่วยลดและป้องกนัภยัคุกคามจากภายนอกรวมทงัสร้างความเชือมนัในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคม

โลกทีมีต่อประเทศไทยกรอบแนวทางทีตอ้งใหค้วามสาํคญัอาทิ 

(1) การเสริมสร้างความมันคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

(2) การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพฒันาความมนัคงทางการเมืองขจดั

คอร์รัปชนัสร้างความเชือมนัในกระบวนการยติุธรรม 

(3) การรักษาความมนัคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการ

บริหารจดัการความมนัคงชายแดนและชายฝังทะเล 

(4) การพฒันาระบบกลไกมาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดบั

และรักษาดุลยภาพความสมัพนัธก์บัประเทศมหาอาํนาจเพือป้องกนัและแกไ้ขปัญหาความมนัคงรูปแบบใหม่ 

(5) การพฒันาเสริมสร้างศกัยภาพการผนึกกาํลงัป้องกนัประเทศการรักษาความ

สงบเรียบร้อยภายในประเทศสร้างความร่วมมือกบัประเทศเพือนบา้นและมิตรประเทศ 

(6) การพฒันาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจดัการภยัพิบัติ

รักษาความมนัคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิงแวดลอ้ม 

(7) การปรับกระบวนการทาํงานของกลไกทีเกียวขอ้งจากแนวดิงสู่แนวระนาบมาก

ขึน 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันเพือใหป้ระเทศไทยสามารถพฒันา

ไปสู่การเป็นประเทศพฒันาแลว้ซึงจาํเป็นตอ้งยกระดบัผลิตภาพการผลิตและการใชน้วตักรรมในการเพิม

ความสามารถในการแข่งขนัและการพฒันาอยา่งยงัยนืทงัในสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและบริการการสร้าง

ความมนัคงและปลอดภยัดา้นอาหารการเพิมขีดความสามารถทางการคา้และการเป็นผูป้ระกอบการรวมทงั

การพฒันาฐานเศรษฐกิจแห่งอนาคตทงันีภายใตก้รอบการปฏิรูปและพฒันาปัจจยัเชิงยุทธศาสตร์ทุกดา้นอนั

ไดแ้ก่โครงสร้างพืนฐานและระบบโลจิสติกส์วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวตักรรมการพฒันาทุนมนุษย์

และการบริหารจดัการทงัในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนกรอบแนวทางทีตอ้งใหค้วามสาํคญัอาทิ 
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(1) การพฒันาสมรรถนะทางเศรษฐกิจไดแ้ก่การรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจและ

สร้างความเชือมนัการส่งเสริมการคา้และการลงทุนทีอยูบ่นการแข่งขนัทีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม

ตลอดจนการพฒันาประเทศสู่ความเป็นชาติการคา้เพือใหไ้ดป้ระโยชน์จากห่วงโซ่มูลค่าในภูมิภาคและเป็น

การยกระดบัไปสู่ส่วนบนของห่วงโซ่มูลค่ามากขึน 

(2) การพฒันาภาคการผลิตและบริการบนฐานของการพฒันานวตักรรมและมี

ความเป็นมิตรต่อสิงแวดลอ้มโดยมีการใชดิ้จิตอลและการคา้ทีเขม้ขน้เพือสร้างมูลค่าเพิมและขยายกิจกรรม

การผลิตและบริการโดยมุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดบัโลกและในระดบัภูมิภาคในอุตสาหกรรมหลายสาขาและ

ในภาคบริการทีหลากหลายตามรูปแบบการดาํเนินชีวิตและการดาํเนินธุรกิจทีเปลียนไปรวมทงัเป็นแหล่ง

อาหารคุณภาพสะอาด และปลอดภยัของโลก 

- ภาคเกษตรโดยเสริมสร้างฐานการผลิตให้เข้มแข็งและยงัยืนเพิมขีด

ความสามารถในการแข่งขนัของภาคเกษตรส่งเสริมเกษตรกรรายยอ่ยให้ปรับไปสู่การทาํการเกษตรยงัยืนที

เป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้มและรวมกลุ่มเกษตรกรในการพฒันาอาชีพทีเขม้แขง็และการพฒันาสินคา้เกษตรทีมี

ศกัยภาพและอาหารคุณภาพสะอาดและปลอดภยั 

- ภาคอุตสาหกรรมโดยพฒันาอุตสาหกรรมศกัยภาพยกระดบัการพฒันา

อุตสาหกรรมปัจจุบนัทีมีศกัยภาพสูงและพฒันาอุตสาหกรรมอนาคตทีมีศกัยภาพโดยการใช้ดิจิตอลและ

การคา้มาเพิมมูลค่าและยกระดบัห่วงโซ่มูลค่าในระดบัสูงขึน 

- ภาคบริการโดยขยายฐานการบริการให้มีความหลากหลายมีความเป็น

เลิศและเป็นมิตรต่อสิงแวดลอ้มโดยการยกระดบับริการทีเป็นฐานรายไดเ้ดิมเช่นการท่องเทียวและพฒันาให้

ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการใหบ้ริการสุขภาพธุรกิจบริการดา้นการเงินและธุรกิจบริการทีมีศกัยภาพอืนๆ

เป็นตน้ 

(3) การพฒันาผูป้ระกอบการและเศรษฐกิจชุมชนพฒันาทักษะผูป้ระกอบการ

ยกระดบัผลิตภาพแรงงานและพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) สู่สากลและพฒันาวิสาหกิจ

ชุมชนและสถาบนัเกษตรกร 

(4) การพฒันาพืนทีเศรษฐกิจพิเศษและเมืองพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและ

พฒันาระบบเมืองศูนยก์ลางความเจริญจัดระบบผงัเมืองทีมีประสิทธิภาพและมีส่วนร่วมมีการจัดการ

สิงแวดลอ้มเมืองและโครงสร้างพืนฐานทางสงัคมและเศรษฐกิจทีสอดคลอ้งกบัศกัยภาพ 
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(5) การลงทุนพฒันาโครงสร้างพืนฐานในด้านการขนส่งดา้นพลงังานระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือสารและการวิจยัและพฒันา 

(6) การเชือมโยงกบัภูมิภาคและเศรษฐกิจโลกสร้างความเป็นหุ้นส่วนการพฒันา

กบันานาประเทศส่งเสริมความร่วมมือกบันานาชาติในการสร้างความมนัคงดา้นต่างๆเพิมบทบาทของไทย

ในองคก์รระหว่างประเทศรวมถึงสร้างองคค์วามรู้ดา้นการต่างประเทศ 

3. ยุทธศาสตร์การพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพคนเพือพฒันาคนและสังคมไทยให้เป็น

รากฐานทีแข็งแกร่งของประเทศมีความพร้อมทางกายใจสติปัญญามีความเป็นสากลมีทกัษะการคิดวิเคราะห์

อ ย่ า ง มี เ ห ตุ ผ ล มี ร ะ เ บี ย บ วิ นัย เ ค า ร พ ก ฎ ห ม า ย มี คุ ณ ธร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม รู้ คุ ณ ค่ า ค ว า ม เ ป็ น ไ ท ย 

มีครอบครัวทีมนัคงกรอบแนวทางทีตอ้งใหค้วามสาํคญัอาทิ 

(1) การพัฒนาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของ

ประเทศ 

(2) การยกระดบัคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพเท่าเทียมและทวัถึง 

(3) การปลูกฝังระเบียบวินยัคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมทีพึงประสงค ์

(4) การสร้างเสริมใหค้นมีสุขภาวะทีดี 

(5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทยเสริมสร้างบทบาทของสถาบัน

ครอบครัวในการบ่มเพาะจิตใจใหเ้ขม้แข็ง 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคมเพือเร่ง

กระจายโอกาสการพฒันาและสร้างความมนัคงให้ทวัถึงลดความเหลือมลาํไปสู่สังคมทีเสมอภาคและเป็น

ธรรมกรอบแนวทางทีตอ้งใหค้วามสาํคญัอาทิ 

(1) การสร้างความมนัคงและการลดความเหลือมลาํทางดา้นเศรษฐกิจและสงัคม 

(2) การพฒันาระบบบริการและระบบบริหารจดัการสุขภาพ 

(3) การสร้างสภาพแวดลอ้มและนวตักรรมทีเอือต่อการดาํรงชีวิตในสงัคมสูงวยั 

(4) การสร้างความเข้มแข็งของสถาบนัทางสังคมทุนทางวฒันธรรมและความ

เขม้แข็งของชุมชน 

(5) การพฒันาการสือสารมวลชนใหเ้ป็นกลไกในการสนบัสนุนการพฒันา 
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5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตทีเป็นมิตรต่อสิงแวดล้อมเพือเร่ง

อนุรักษ์ฟืนฟูและสร้างความมั นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและมีความมั นคงด้านนํารวมทังมี

ความสามารถในการป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติ

ธรรมชาติและพฒันามุ่งสู่การเป็นสงัคมสีเขียวกรอบแนวทางทีตอ้งใหค้วามสาํคญัอาทิ 

(1) การจดัระบบอนุรักษฟื์นฟูและป้องกนัการทาํลายทรัพยากรธรรมชาติ 

(2) การวางระบบบริหารจดัการนําให้มีประสิทธิภาพทงั 25 ลุ่มนาํเน้นการปรับ

ระบบการบริหารจดัการอุทกภยัอยา่งบูรณาการ 

(3) การพฒันาและใชพ้ลงังานทีเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้ม 

(4) การพฒันาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองทีเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้ม 

(5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 

(6) การใชเ้ครืองมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลงัเพือสิงแวดลอ้ม 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐเพือให้

หน่วยงานภาครัฐมีขนาดทีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจมีสมรรถนะสูงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

กระจายบทบาทภารกิจไปสู่ทอ้งถินอยา่งเหมาะสมมีธรรมาภิบาลกรอบแนวทางทีตอ้งใหค้วามสาํคญัอาทิ 

(1) การปรับปรุงโครงสร้างบทบาทภารกิจของหน่วยงานภาครัฐให้มีขนาดที

เหมาะสม 

(2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 

(3) การพฒันาระบบบริหารจดัการกาํลงัคนและพฒันาบุคลากรภาครัฐ 

(4) การต่อตา้นการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่างๆใหท้นัสมยัเป็นธรรมและเป็นสากล 

(6) การพฒันาระบบการใหบ้ริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 

(7) การปรับปรุงการบริหารจดัการรายไดแ้ละรายจ่ายของภาครัฐ 
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แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับที 12 

การจดัทาํแผนกลยทุธก์ารพฒันาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๘  

ให้มีความสอดคลอ้งกับทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที 12 ซึงมีทังหมด  10 

ยทุธศาสตร์ ดงันี 

ยุทธศาสตร์ที 1 การเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย ์

ยุทธศาสตร์ที 2 การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลือมลาํในสงัคม 

ยุทธศาสตร์ที 3 การสร้างความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขนัไดอ้ยา่งยงัยนื 

ยุทธศาสตร์ที 4 การเติบโตทีเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้มเพือการพฒันาอยา่งยงัยนื 

ยุทธศาสตร์ที 5 การเสริมสร้างความมนัคงแห่งชาติเพือการพฒันาประเทศสู่ความมงัคงั 

และยงัยนื 

ยุทธศาสตร์ที 6 การบริหารจดัการในภาครัฐ การป้องกนัการทุจริตประพฤติมิชอบและ 

ธรรมาภิบาลในสงัคมไทย 

ยุทธศาสตร์ที 7 การพฒันาโครงสร้างพืนฐานและระบบโลจิสติกส์ 

ยุทธศาสตร์ที 8 การพฒันาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวิจยั และนวตักรรม 

ยุทธศาสตร์ที 9 การพฒันาภาคเมือง และพืนทีเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ที 10 ความร่วมมือระหว่างประเทศเพือการพฒันา 

 

กรอบวสัิยทัศน์และเป้าหมาย 

 กรอบวสัิยทัศน์แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาตฉิบับที 12 

จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลียนแปลงต่างๆทีประเทศกาํลงัประสบอยู่ทาํให้

การกาํหนดวิสยัทศัน์แผนพฒันาฯฉบบัที 12 ยงัคงมีความต่อเนืองจากวิสัยทศัน์แผนพฒันาฯฉบบัที 11 และ

กรอบหลกัการของการวางแผนทีน้อมนําและประยุกต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยึดคนเป็น

ศูนยก์ลางของการพฒันาอย่างมีส่วนร่วมการพฒันาทียึดหลกัสมดุลยงัยืนโดยวิสัยทศัน์ของการพฒันาใน

แผนพฒันาฯฉบบัที 12 ตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการกาํหนดทิศทางการพฒันาทีมุ่งสู่การเปลียนผ่านประเทศ

ไทยจากประเทศทีมีรายไดป้านกลางไปสู่ประเทศทีมีรายไดสู้งมีความมนัคงและยงัยนืสงัคมอยู่ร่วมกนัอย่าง

มีความสุขและนา้ไปสู่การบรรลุวิสยัทศัน์ระยะยาว “มนัคงมงัคงัยงัยนื” ของประเทศ 
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การกาํหนดตาํแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศ (Country Strategic Positioning)เป็นการกาํหนด

ตาํแหน่งทางยทุธศาสตร์ของประเทศทีสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติที สศช. ไดจ้ดัทาํขึนประเทศไทยเป็น

ประเทศรายไดสู้งทีมีการกระจายรายไดอ้ย่างเป็นธรรมเป็นศูนยก์ลางด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ของ

ภูมิภาคสู่ความเป็นชาติการคา้และบริการ (Trading and Service Nation) เป็นแหล่งผลิตสินคา้เกษตรอินทรีย์

และเกษตรปลอดภยัแหล่งอุตสาหกรรมสร้างสรรคแ์ละมีนวตักรรมสูงทีเป็นมิตรต่อสิงแวดลอ้ม 

เป้าหมาย 

1. การหลุดพ้นจากกบัดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 

(1) เศรษฐกิจขยายตวัเฉลียไม่ตาํกว่าร้อยละ 5.0 

(2) ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศต่อหวั (GDP Per Capita) และรายไดป้ระชาชาติต่อหวั 

(GNP Per Capita) ณ สินแผนพฒันาฯฉบบัที 12 ในปี 2556 เพิมขึนเป็น 317,051 บาท (9,325 ดอลลาร์ สรอ.) 

และ 301,199 บาท (8,859 ดอลลาร์ สรอ.) ต่อคนต่อปี 

(3) ผลิตภาพการผลิตเพิมขึนไม่ตาํกว่าเฉลียร้อยละ 2.5 ต่อปี 

(4) การลงทุนรวมขยายตวัไม่ตาํกว่าเฉลียร้อยละ 8.0 (การขยายตวัของการลงทุนภาครัฐ

ไม่ตาํกว่าร้อยละ 10.0 และการลงทุนของภาคเอกชนขยายตวัไม่ตาํกว่าเฉลียร้อยละ 7.5 ในขณะทีปริมาณการ

ส่งออกขยายตวัเฉลียไม่ตาํกว่าร้อยละ 4.0 ต่อปี) 

2. การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้างสังคม        

สูงวยัอย่างมคีุณภาพ 

(1) ประชาชนทุกช่วงวยัมีความมนัคงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม (Socio-Economic 

Security) และมีคุณภาพชีวิตทีดีขึน 

(2) การศึกษาและการเรียนรู้ไดรั้บการพฒันาคุณภาพ 

(3) สถาบนัทางสงัคมมีความเขม้แข็งเป็นฐานรากทีเอือต่อการพฒันาคน 

 

3. การลดความเหลือมลาํในสังคม 

(1) การกระจายรายไดมี้ความเท่าเทียมกนัมากขึน 

(2) บริการทางสงัคมมีคุณภาพและมีการกระจายอยา่งทวัถึง 

 



 
16 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

4. การสร้างการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกจิและสังคมทีเป็นมติรกบัสิงแวดล้อม 

(1) รักษาความมนัคงของฐานทรัพยากรสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้

ประโยชน์อยา่งยงัยนืและเป็นธรรม 

(2) ขบัเคลือนประเทศสู่เศรษฐกิจและสงัคมทีเป็นมิตรต่อสิงแวดลอ้ม 

(3) เพิมขีดความสามารถในการรับมือภยัพิบติัและการเปลียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(4) เ พิ มป ระ สิท ธิภา พแ ละเ สริ มสร้าง ธร รม าภิบ าลในก าร บริ หาร จัด กา ร

ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม 

(5) มีการบริหารจดัการนาํใหส้มดุลระหว่างการอุปสงคแ์ละอุปทานของนาํ 

5. การบริหารราชการแผ่นดินทีมปีระสิทธิภาพ 

(1) การบริหารงานภาครัฐทีโปร่งใสเป็นธรรมมีประสิทธิภาพและมีส่วนร่วม 

(2) ขจดัการทุจริตคอร์รัปชนั 

(3) มีการกระจายอาํนาจทีเหมาะสม 

แนวทางการพฒันา 

 การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกบัดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 

1. การส่งเสริมด้านการวจิยัและพฒันาพฒันาสภาวะแวดลอ้มของการพฒันาวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีวิจัยและนวตักรรมทังด้านการลงทุนในการวิจัยและพฒันาด้านบุคลากรวิจัยด้าน

โครงสร้างพืนฐานและดา้นการบริหารจดัการรวมทงัสนับสนุนและผลกัดันให้ผูป้ระกอบการมี

บทบาทหลกัดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมตลอดจนผลกัดนังานวิจยัและพฒันาให้ใชป้ระโยชน์

อยา่งแทจ้ริงทงัเชิงพาณิชยแ์ละสาธารณะโดยใหค้วามคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา 

2. การพัฒนาผลิตภาพแรงงานสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการ

พฒันากาํลงัคนและแรงงานใหมี้ทกัษะความรู้และสมรรถนะทีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด

และรองรับการเปิดเสรีของประชาคมอาเซียนโดยยกระดบัและพฒันาสมรรถนะแรงงานไทยดว้ย

เทคโนโลยเีร่งรัดใหแ้รงงานทงัระบบมีการเรียนรู้ขนัพืนฐานเพือสามารถแข่งขนัในตลาดแรงงานได้

สนบัสนุนใหแ้รงงานและปัจจยัการผลิตมีความยดืหยุน่ในการเคลือนยา้ยระหว่างสาขาการผลิตและ

ระหว่างพืนทีการผลิตเพือให้แรงงานสามารถเคลือนยา้ยไปสู่สาขาการผลิตทีมีผลิตภาพการผลิต

สูงสุดและสนบัสนุนให้ผูป้ระกอบการในภาคอุตสาหกรรมและบริการจดัทา้กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ

และมาตรฐานฝีมือแรงงานใหเ้ป็นมาตรฐานทีเชือมโยงกนัเพือยกระดบัทกัษะของแรงงานไทย 
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3. การส่งเสริมผู้ประกอบการทีเข้มแข็งและพาณิชย์ดิจิตอลพฒันาขีดความสามารถของ

ผูป้ระกอบการใหมี้ความยดืหยุน่สามารถปรับตวัและดาํเนินธุรกิจท่ามกลางการดาํเนินนโยบายและ

มาตรการการกีดกนัทางการค้าในรูปแบบต่างๆเพิมสัดส่วนความเป็นเจ้าของของคนไทยและ

สนับสนุนให้มีการขยายตลาดทีมีแบรนด์สินค้าและช่องทางการตลาดทีเป็นของตนเองมากขึน

ตลอดจนพฒันาต่อยอดอุตสาหกรรมและบริการเพือเข้าสู่การเป็นศูนยก์ลางการผลิตบริการและ

อุตสาหกรรมดิจิตอล 

4. การลงทุนโครงสร้างพืนฐานเร่งลงทุนและพัฒนาโครงสร้างพืนฐานด้านการคมนาคม

ขนส่งเพือเชือมโยงพืนทีเศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศทงัการพฒันาและปรับปรุงโครงข่ายรถไฟให้

เป็นโครงข่ายหลกัในการเดินทางและขนส่งของประเทศพฒันาโครงข่ายระบบขนส่งสาธารณะและโครงข่าย

ทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองขยายขีดความสามารถของท่าอากาศยานหลกัของประเทศพฒันาท่าเรือทีมี

ศกัยภาพใหเ้ป็นท่าเรืออิเลก็ทรอนิกส์เต็มรูปแบบรวมทงัพฒันาและปรับปรุงระบบโทรคมนาคมของประเทศ

ตลอดจนสนับสนุนการพฒันาดา้นอุตสาหกรรมทีเกิดจากลงทุนดา้นโครงสร้างพืนฐานเช่นอุตสาหกรรม

ซ่อมบาํรุงและผลิตชินส่วนอากาศยานและอุตสาหกรรมระบบรางเป็นต้นเพือสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ

ใหก้บัประเทศในการเป็นฐานการผลิตในภูมิภาคอาเซียน 

5. การปรับโครงสร้างการผลิตปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรโดยการปรับเปลียนจา

การผลิตสินคา้เกษตรขนัปฐมเป็นสินคา้เกษตรแปรรูปทีมีมูลค่าสูงมีคุณภาพและมาตรฐานสากล

สามารถสร้างความเชือมโยงทางดา้นวตัถุดิบกบัประเทศเพือนบา้นและลดระดบัการผลิตสินคา้ขนั

ปฐมทีสูญเสียขีดความสามารถในการแข่งขันลงสู่ระดับทีจ้าเป็นสําหรับการสร้างความมนัคง

ทางดา้นอาหารและพลงังานจดัระบบการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพพืนทีและความตอ้งการของ

ตลาดตังแต่ต้นน้าถึงปลายน้าทังด้านกายภาพและเศรษฐกิจรวมทังส่งเสริมการรวมกลุ่มทาง

การเกษตรจากกิจการเจ้าของคนเดียวเป็นการประกอบการในลกัษณะสหกรณ์ห้างหุ้นส่วนและ

บริษทัเพือให้เกิดการประหยดัจากขนาดพิจารณาพนัธุ์พืชทีเหมาะสมกับศกัยภาพของพืนทีและ

แหล่งนําใช้เทคโนโลยีการผลิตในระดับทีเหมาะสมใช้กลไกตลาดในการป้องกันความเสียง

ตลอดจนส่งเสริมและเร่งขยายผลแนวคิดการทาํการเกษตรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และระบบเกษตรกรรมยงัยนืปรับโครงสร้างการผลิตภาคบริการโดยเร่งพฒันาระบบคมนาคมขนส่ง

ใหเ้กิดความเชือมโยงกนัเป็นโครงข่ายทงัทางบกทางนาํและทางอากาศเร่งพฒันาท่าเทียบเรือขนาด

ใหญ่เพือรองรับการเติบโตของการท่องเทียวทางทะเลปรับปรุงแกไ้ขกฎหมายทีเกียวขอ้งกบัการ
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ท่องเทียวใหค้รอบคลุมและทนัสมยัทงัการควบคุมกิจกรรมต่างๆเกียวกบัการท่องเทียวและส่งเสริม

การท่องเทียวและกาํหนดและจดัทาํกฎหมายเพือยกระดบัมาตรฐานการท่องเทียวของไทยสู่สากล

และรองรับการพฒันาการท่องเทียวให้สามารถแข่งขนัไดใ้นระดบันานาชาติรวมทังส่งเสริมการ

พฒันาเชิงพืนทีในลกัษณะกลุ่มคลสัเตอร์ท่องเทียวโดยสนับสนุนการพฒันาดา้นการท่องเทียวของ

พืนทีทีมีความเชือมโยงทังทางกายภาพวิถีชีวิต/วฒันธรรมท้องถินและกิจกรรมการท่องเทียว

ตลอดจนส่งเสริมการสร้างความเชือมโยงด้านการท่องเทียวในภูมิภาคอาเซียนทังประเทศทีมี

พรมแดนติดกนัและประเทศทีมีโครงข่ายคมนาคมขนส่งเชือมโยงกนัเพือใหเ้กิดการพฒันาแบบองค์

รวมทงัระบบพฒันาต่อยอดอุตสาหกรรมอนาคตเพือเป็นแหล่งการถ่ายทอดเทคโนโลยเีชือมโยงการ

ผลิตกบัอุตสาหกรรมทีเป็นฐานรายไดป้ระเทศและเป็นกลไกการขบัเคลือนเศรษฐกิจไทยให้เขา้สู่

การเป็นศูนย์กลางการผลิตและบริการทังในระดับอนุภูมิภาคและในภูมิภาคอาเซียนพัฒนา

โครงสร้างพืนฐานทีสนบัสนุนการขยายตวัดา้นการคา้การลงทุนเช่นโลจิสติกส์และพลงังานรวมทงั

ปัจจัยสนับสนุนการลงทุนอืนๆเช่นลดอุปสรรคการเคลือนยา้ยเงินทุนระหว่างประเทศเป็นต้น

ส่งเสริมการนาํเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาประยกุตใ์ชท้งัภาคการผลิตการตลาดการบริหารจดัการ

การเงินและโลจิสติกส์เชือมโยงเศรษฐกิจดิจิตอลในการอาํนวยความสะดวกทางการคา้การลงทุน

ดว้ยระบบอิเลก็ทรอนิกส์และสนบัสนุนการลงทุนเพือสร้างเศรษฐกิจและสงัคมแห่งปัญญาและการ

เรียนรู้มุ่งเน้นการพฒันาธุรกิจเชิงสร้างสรรค์การลงทุนทีใช้เทคโนโลยีขันสูงและเป็นมิตรกับ

สิงแวดลอ้มการประหยดัพลงังานและการใชพ้ลงังานทดแทนการลงทุนดา้นการวิจยัและพฒันาเชิง

พาณิชย์การจัดตังสํานักงานใหญ่ข้ามประเทศบริษัทการค้าระหว่างประเทศรวมทังการให้

ความสาํคญัเรืองความรับผดิชอบและการตอบแทนสู่สงัคมขององคก์รและกิจการเพือสงัคม 
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การพฒันาศักยภาพคนตามช่วงวยัและการปฏิรูประบบเพอืสร้างสังคมสูงวยัอย่างมีคณุภาพ 

1. การพฒันาศักยภาพคนในทุกช่วงวยัให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศโดยช่วง

วยัเด็กตงัแต่แรกเกิดใหมี้พฒันาการทีสมวยัในทุกดา้นวยัเรียนวยัรุ่นใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ทกัษะชีวิต

สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้นภายใตบ้ริบทสงัคมทีเป็นพหุวฒันธรรมวยัแรงงานให้มีการพฒันายกระดบั

สมรรถนะฝีมือแรงงานเพือสร้างผลิตภาพเพิมใหก้บัประเทศวยัผูสู้งอายใุห้มีการทาํงานทีเหมาะสม

ตามศกัยภาพและประสบการณ์มีรายได้ในการดาํรงชีวิตมีการสร้างเสริมและฟืนฟูสุขภาพเพือ

ป้องกันหรือชะลอความทุพพลภาพและโรคเรือรังต่างๆทีจะก่อให้เกิดภาระแก่ปัจเจกบุคคล

ครอบครัวและระบบบริการสุขภาพ 

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มคีุณภาพเท่าเทียมและทัวถึงโดย 

(1) ปฏิรูประบบบริหารจดัการทางการศึกษาโดยปรับระบบบริหารจดัการการศึกษาใหม่

เพือสร้างความรับผดิชอบต่อผลลพัธ ์(Accountability)  

(2) ปฏิรูประบบการคลงัด้านการศึกษาเพือเพิมคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาโดยการจดัสรรงบประมาณตรงสู่ผูเ้รียนส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจดัการศึกษา 

(3) พฒันาคุณภาพครูทงัระบบตงัแต่กระบวนการผลิตสรรหาและการคดัเลือกใหไ้ดค้นดี

คนเก่งรวมทงัระบบการประเมินและรับรองคุณภาพทีเนน้ผลลพัธจ์ากตวัผูเ้รียนและ 

(4) ปฏิรูประบบการเรียนรู้โดยมุ่งจดัการเรียนรู้เพือสร้างสมรรถนะกาํลงัคนทงัระบบ

การศึกษาตงัแต่ระดบัปฐมศึกษาจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตพฒันาสือเพือการเรียนรู้ปรับหลกัสูตรและผลิต

กาํลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัการเปลียนแปลงและความตอ้งการของตลาดการวิจยัและการใชเ้ทคโนโลยแีละสือ

เพือการเรียนรู้ 

3. การพฒันาด้านสุขภาพโดยส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย์

เพือรองรับการเป็นสังคมผูสู้งอายุทงัในดา้นผลิตภณัฑ์สุขภาพและทีอยู่อาศยัสาํหรับผูสู้งอายุยกระดบัการ

บริหารจดัการระบบสุขภาพเพือลดความเหลือมลาํและสร้างความยงัยืนในระยะยาวโดยพฒันาระบบขอ้มูล

สารสนเทศเพือการบริหารทรัพยากรดา้นสาธารณสุขบูรณาการระบบหลกัประกันสุขภาพภาครัฐให้เกิด

ความเป็นเอกภาพในการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรและส่งเสริมการอภิบาลระบบสุขภาพใน

รูปแบบเครือข่ายทีมีการใชท้รัพยากรร่วมกนัพฒันาศกัยภาพของประเทศไทยสู่การเป็นศูนยก์ลางสุขภาพ

นานาชาติทงัในดา้นศูนยก์ลางบริการสุขภาพ (Medical Service Hub) ศูนยก์ลางบริการเพือส่งเสริมสุขภาพ
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(Wellness Hub) ศูนยก์ลางยาและผลิตภณัฑ์เพือสุขภาพ (Product Hub) และศูนยก์ลางบริการวิชาการและ

งานวิจยั (Academic Hub) เพือนา้รายไดก้ลบัมาใชย้กระดบัคุณภาพบริการสาธารณสุขภายในประเทศรวมทงั

ส่งเสริมการให้ความสาํคญักบัมิติสุขภาพในทุกนโยบายสาธารณะ (Health in All Policies) เพือให้การ

ขับเคลือนนโยบายของทุกภาคส่วนตระหนักถึงผลกระทบของนโยบายสาธารณะทีมีต่อสุขภาพของ

ประชาชน 

4. การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมทีเอือต่อการดํารงชีพในสังคมสูงวัยโดยการ

ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มและความจาํเป็นทางกายภาพใหเ้หมาะกบัวยัและการพฒันาระบบการดูแลผูสู้งอายุ

ในรูปแบบทีหลากหลายทงัในดา้นการจดับริการสุขภาพและสวสัดิการสังคมอย่างบูรณาการโดยการมีส่วน

ร่วมของทุกภาคส่วนอยา่งต่อเนืองรวมทงัพฒันาชุมชนทีมีศกัยภาพและความพร้อมให้เป็นตน้แบบของการ

ดูแลผูสู้งอายุเพือขยายผลไปสู่ชุมชนอืนตลอดจนการพฒันานวตักรรมในการใชชี้วิตประจาํวนัสําหรับ

ผูสู้งอาย ุ

การลดความเหลือมล้าทางสังคม 

1. การยกระดับรายได้และสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ มุ่งเน้นการเพิมผลิตภาพ

แรงงานโดยสนบัสนุนใหแ้รงงานมีโอกาสเขา้ถึงการเรียนรู้และพฒันาทกัษะฝีมือแรงงานอย่างมีมาตรฐาน

ปรับโครงสร้างค่าจา้งแรงงานให้ชดัเจนและสะทอ้นทกัษะฝีมือแรงงานอย่างแทจ้ริงเร่งผลกัดนัให้การใช้

ระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานฝีมือแรงงานในทางปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรมนอกจากนีเพิมผลิต

ภาพทางการผลิตของเกษตรกรรายย่อยโดยสนับสนุนการวิจัยและพฒันาและการผลิตทางการเกษตรที

สอดคลอ้งกบัพืนทีสร้างหลกัประกนัรายไดแ้ทนการอุดหนุนดา้นราคาสินคา้เกษตรลดตน้ทุนทางการเกษตร

โดยสนบัสนุนปัจจยัการผลิต 

2. การจดับริการทางสังคมให้ทุกคนตามสิทธิขันพืนฐานและเน้นการสร้างภูมิคุ้มกันระดับ

ปัจเจกโดย (1) พฒันาระบบบริการสาธารณะให้มีคุณภาพและมีช่องทางการเข้าถึงอย่างหลากหลาย

โดยเฉพาะระบบบริการสาธารณสุขและการศึกษาขนัพืนฐานสวสัดิการสังคมและกระบวนการยุติธรรม 

(2) สนบัสนุนการจดัหาทีอยูอ่าศยัของผูมี้รายไดน้อ้ยและการเขา้ถึงระบบสาธารณูปโภคกาํหนดเป็นนโยบาย

ทีอยูอ่าศยัแห่งชาติและเมืองน่าอยู่พฒันาโครงการทีอยู่อาศยัแกปั้ญหาชุมชนแออดัในเมืองโดยดาํเนินการ

ร่วมกบัภาคธุรกิจเอกชนและ (3) การจดัรูปแบบสวสัดิการพืนฐานทีจาํเป็นและเหมาะสมตามกลุ่มเป้าหมาย 
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(Customized Welfare) ทีคาํนึงถึงฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมทีแตกต่างกนัโดยมีแนวทางการรับภาระ

ค่าใชจ่้ายร่วมกนั (Cost Sharing) 

3. การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงทรัพยากรโดยปฏิรูปทีดินเพือการเกษตรสนบัสนุน

ให้เกษตรกรรายย่อยทีไร้ทีดินทา้กินและยากจนได้มีทีดินเป็นของตนเองหรือมีสิทธิทาํกินในทีดินปฏิรูป

ระบบการบริหารจดัการนาํอย่างเป็นระบบและเขา้ถึงพืนทีเป้าหมายไดอ้ย่างแทจ้ริงดว้ยการผลกัดนั พรบ.

ทรัพยากรนาํ พ.ศ. .... และบูรณาการแผนงานและงบประมาณร่วมกนัของหน่วยงานและสร้างกระบวนการมี

ส่วนร่วมรวมทังปรับโครงสร้างภาษีทีเป็นธรรมเช่นภาษีทีดินและสิงปลูกสร้างภาษีมรดกและภาษี

สิงแวดลอ้มเป็นตน้ 

4.  การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาคการคุม้ครองสิทธิขนัพืนฐานและการ

เข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเท่าเทียมโดยการเสริมศกัยภาพและความเข้มแข็งด้านกฎหมายให้แก่

ประชาชนรวมทงัการปรับปรุงและบงัคบัใชก้ฎหมายเพือลดปัญหาความเหลือมลาํเช่นกฎหมายป่าชุมชน

กฎหมายภาษีมรดกกฎหมายทีดินเป็นตน้ 

การรองรับการเชือมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง 

1. การลงทุนด้านโครงสร้างพืนฐานและสิงอาํนวยความสะดวกของเมืองเตรียมความพร้อม

รองรับความเป็นเมืองทงัดา้นการบริหารจดัการดา้นผงัเมืองดา้นสาธารณูปโภคสาธารณูปการระบบคมนาคม

ขนส่งระบบบริหารจดัการสิงแวดลอ้มระบบการศึกษาและระบบสาธารณสุขทีไดม้าตรฐานมีคุณภาพและ

เพียงพอต่อความต้องการของคนในเมืองรวมทงัเสริมสร้างความสามารถในการบริหารจดัการเมืองตาม

ระดบัการพฒันา 

2. การพฒันาด้านการขนส่งและโลจิสติกส์เชือมโยงกับเพือนบ้านส่งเสริมและเร่งรัดการ

พฒันาระบบการบริหารจดัการโลจิสติกส์ของประเทศเพือเพิมความสามารถในการแข่งขนัของประเทศทงั

ดา้นการคา้การลงทุนและการบริการโดยคาํนึงถึงการเป็นมิตรต่อสิงแวดลอ้ม (Green Logistics) สนับสนุน

ใหเ้กิดความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานและปรับปรุงกฎหมายกฎระเบียบรวมทงัปรับลดกระบวนงานดา้น

อาํนวยความสะดวกทางการคา้ขนส่งและโลจิสติกส์ใหมี้ความสะดวกและมีประสิทธิภาพต่อภาคธุรกิจอย่าง

แทจ้ริง 
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3. การส่งเสริมการลงทุนการค้าชายแดนและการจัดตังเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษให้

ความสาํคญักบันโยบายส่งเสริมการลงทุนและการคา้ชายแดนเพือดึงดูดให้นักลงทุนในภูมิภาคเขา้มาลงทุน

ในไทยและประเทศเพือนบา้นรวมทงัส่งเสริมการจดัตงัเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษในพืนทีชายแดนโดยให้

ความสาํคญักบัการลงทุนโครงสร้างพืนฐานการส่งเสริมการลงทุนและสิทธิประโยชน์การบริหารจดัการ

แรงงานต่างดา้วและการใหบ้ริการจุดเดียวเบ็ดเสร็จเพือช่วยอาํนวยความสะดวกดา้นการคา้ชายแดนและการ

ผา่นแดนระหว่างไทยกบัประเทศในภูมิภาคมากขึน 

การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิและสังคมอย่างเป็นมิตรกบัสิงแวดล้อม 

1. การรักษาทุนทางธรรมชาติเพือการเติบโตสีเขียวใช้ประโยชน์จากทุนธรรมชาติโดย

คาํนึงถึงขีดจาํกดัและศกัยภาพในการฟืนตวัปกป้องรักษาทรัพยากรป่าไมโ้ดยสนธิกาํลงัของทุกภาคส่วนนาํ

ระบบสารสนเทศมาใชเ้พือการบริหารจดัการบงัคบัใชก้ฎหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นธรรมเพิมพืนที

ป่าไมโ้ดยส่งเสริมการปลูกไมมี้ค่าทางเศรษฐกิจระยะยาวอนุรักษ์และใชป้ระโยชน์ความหลากหลายทาง

ชีวภาพอยา่งยงัยนืและแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมรวมทงัผลกัดนัแนวทางการประเมินมูลค่าของ

ระบบนิเวศและการสร้างรายไดจ้ากการอนุรักษ์จดัสรรทีดินให้แก่ผูย้ากไร้กระจายการถือครองทีดินจดัทาํ

ฐานขอ้มูลทีดินเพือการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบการจดัเก็บภาษีทีดินในอตัรากา้วหน้ากาํหนดเพดาน

การถือครองทีดินทีเหมาะสมและกาํหนดมาตรการป้องกนัการถือครองทีดินของคนต่างชาติบริหารจดัการ

นาํเพือให้เกิดความยงัยืนบูรณาการระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นระบบสร้างศูนยข์อ้มูลทรัพยากรนาํจดัตัง

องคก์รบริหารจดัการนาํในระดบัพืนทีเช่นคณะกรรมการลุ่มนาํและองคก์รผูน้าํคุม้ครองทรัพยากรทางทะเล

และชายฝังลดความขดัแยง้เชิงนโยบายระหว่างการพฒันาโครงสร้างพืนฐานการท่องเทียวการประมงและวิถี

ชีวิตของชุมชนบริหารจดัการแร่โดยกาํหนดปริมาณทีเหมาะสมในการนาํแร่มาใชป้ระโยชน์คาํนึงถึงความจา้

เป็นและมูลค่าในอนาคตบังคับใช้มาตรการควบคุมผลกระทบจากการท้าเหมืองแร่ทีก่อมลพิษต่อ

สภาพแวดลอ้มและสุขภาพอนามยัของประชาชน 

2. การส่งเสริมการบริโภคทีเป็นมติรกบัสิงแวดล้อมสร้างระบบหมุนเวียนวสัดุทีใชแ้ลว้ทีมี

ประสิทธิภาพขับเคลือนสู่ Zero Waste Society ผ่านมาตรการต่างๆเช่นการปฏิรูประบบภาษีและ

ค่าธรรมเนียมเพือสิงแวดลอ้มการศึกษาเพือสิงแวดลอ้มมาตรฐานและฉลากสินคา้เป็นตน้ 

3. การส่งเสริมการผลติการลงทุนและการสร้างงานสีเขียวเพือยกระดบัประเทศสู่เศรษฐกิจ

และสงัคมทีเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้มพฒันาคลสัเตอร์อุตสาหกรรมสีเขียวส่งเสริมผูป้ระกอบการให้สามารถ
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ปรับระบบสู่ห่วงโซ่อุปทานหรือห่วงโซ่คุณค่าทีเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้ม (Green Supply Chain/Green Value 

Chain) ส่งเสริมการทาํการเกษตรกรรมยงัยืนรวมทงัส่งเสริมภาคบริการทีมีผลกระทบต่อสิงแวดลอ้มน้อย

เพือใหป้ระเทศไทยมีศกัยภาพใหมี้บทบาทมากขึนในการขบัเคลือนเศรษฐกิจ 

4. การจดัการมลพษิและรักษาคุณภาพสิงแวดล้อมดว้ยการเร่งรัดการควบคุมมลพิษทงัทาง

อากาศขยะนาํเสียและของเสียอนัตรายทีเกิดจากการผลิตและบริโภคเพือสร้างคุณภาพสิงแวดลอ้มทีดีให้กบั

ประชาชนเร่งรัดแกไ้ขปัญหาการจดัการขยะเป็นลาํดบัแรกโดยส่งเสริมให้เกิดกลไกการคดัแยกขยะเพือนาํ

กลบัมาใชใ้หม่ใหม้ากทีสุดเร่งกาํจดัขยะมูลฝอยตกคา้งสะสมในสถานทีกาํจดัในพืนทีวิกฤตสร้างรูปแบบการ

จดัการขยะมูลฝอยและของเสียอนัตรายทีเหมาะสมเนน้การแปรรูปเป็นพลงังานสร้างวินยัของคนในชาติมุ่งสู่

การจดัการทียงัยนืโดยใหค้วามรู้แก่ประชาชนและการบงัคบัใชก้ฎหมาย 

5. การพฒันาความร่วมมือด้านสิงแวดล้อมระหว่างประเทศผลกัดนัการจดัทาํแผนแม่บท

การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้มของอาเซียนหาแนวทางความร่วมมือกบัอาเซียนและ

อนุภูมิภาคลุ่มนาํโขงในประเด็นการขนส่งขา้มพรมแดนการเคลือนยา้ยแรงงานการบริหารจดัการพลงังาน

และการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 

6. การเพมิขีดความสามารถในการปรับตวัเพือรองรับการเปลยีนแปลงสภาพภูมอิากาศและ

การบริหารจัดการเพือลดความเสียงด้านภัยพิบัติเพิมขีดความสามารถในการรับมือและปรับตัวต่อการ

เปลียนแปลงสภาพภูมิอากาศเพิมศกัยภาพในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้กบัทุกภาคส่วนส่งเสริม

การวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวตักรรมเพือลดผลกระทบและปรับตัวต่อการ

เปลียนแปลงสภาพภูมิอากาศพฒันาระบบฐานขอ้มูลและระบบการเตือนภยัตลอดจนส่งเสริมความร่วมมือ

ระหว่างประเทศด้านการเปลียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบติัทางธรรมชาติให้ความสาํคญักบัการ

ป้องกันน้าท่วมวางแผนป้องกันเมืองและพืนทีชายฝั งพฒันาเมืองทีสามารถปรับตวัและยืดหยุ่นต่อการ

เปลียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Resilience City) การใหบ้ริการของระบบนิเวศส่งเสริมการลงทุนของ

ภาคเอกชนในการรับมือภยัพิบติัโดยสร้างแนวป้องกนัตามธรรมชาติและการจดัทาํแผนธุรกิจต่อเนืองรวมทงั

การพฒันาระบบการจดัการภยัพิบัติให้มีประสิทธิภาพพร้อมรองรับแนวโน้มการเกิดภยัพิบติัทีรุนแรงใน

อนาคต 
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การบริหารราชการแผ่นดินทีมีประสิทธิภาพ 

1. การสร้างความโปร่งใสในทุกขนัตอนของการปฏิบติัราชการโดยให้มีช่องทางให้ทุกภาค

ส่วนสามารถเขา้ถึงเขา้ตรวจสอบขอ้มูลของภาคราชการและร้องเรียนไดเ้ช่นขอ้มูลการประกวดราคาจดัซือ

จดัจา้งโครงการของทางราชการขอ้มูลการประมูลโครงการผูช้นะการประมูลและราคาปิดประมูลขอ้มูล

ความกา้วหนา้ตามกระบวนการยติุธรรมเช่นคดีทีไม่ดาํเนินการตามหลกัธรรมาภิบาลคดีทุจริตคอร์รัปชนัและ

คดีทีประชาชนใหค้วามสนใจในแต่ละยคุสมยัฯลฯ 

2. การพฒันาบุคลากรภาครัฐใหมี้ความเป็นมืออาชีพและเพียงพอต่อการขบัเคลือนภารกิจ

ภาครัฐร่วมกบัภาคเอกชนและภาคประชาสังคมทีเปลียนแปลงไปเพือให้ระบบราชการเล็กกะทดัรัดแต่มี

ความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพสูง 

3. การสร้างรูปแบบการพฒันา อปท. ให้เหมาะสมสามารถรับมือการเปลียนแปลงทางดา้น

เศรษฐกิจสงัคมและสิงแวดลอ้มรวมทงัเป็นแกนหลกัในการประสานเครือข่ายและเชือมโยงภาคส่วนต่างๆ

ในระดบัพืนทีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. การสร้างระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผลทีมีประสิทธิภาพสร้างผลงานทีมี

คุณภาพรวดเร็วและน่าเชือถือสามารถเป็นเครืองมือให้กบัคณะรัฐมนตรีประกอบการตดัสินใจในเชิงนโยบาย

ไดโ้ดยเฉพาะอยา่งยงิการติดตามประเมินผลโครงการใหญ่ๆทีมีการใชจ่้ายงบประมาณเป็นจาํนวนมากและ

เป็นโครงการทีมีผลกระทบในวงกวา้ง 
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แผนกลยุทธ์การพฒันาคณะนิตศิาสตร์ มหาวทิยาลยัทกัษณิ พ.ศ. 2564-2568 

ปรัชญา  

นิติเป็นเลิศ เทิดคุณธรรม นาํยติุธรรมสู่สงัคม 

 

วสัิยทัศน์ 

เป็นคณะชนันาํ ดา้นกฎหมายระดบัชาติ อนัมุ่งสร้างนวตักรรมสงัคม ภายในปี 2568 

นวตักรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกต์ใชแ้นวคิดทางกฎหมายรูปแบบใหม่ 

ในการพฒันาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สงัคม สิงแวดลอ้ม และการเป็นผูป้ระกอบการอาชีพทางกฏหมาย  

คณะชันนําด้านกฎหมายระดับชาต ิหมายถึง 

1) ผลิตบณัฑิตดา้นกฎหมายใหส้ามารถมีงานทาํเป็นลาํดบั 1-5 ของประเทศในปีการศึกษา 2568  

2) ผลิตมหาบณัฑิตดา้นกฎหมายโดยสามารถผลิตผลงานวิชาการเชิงพืนทีอนัมีคุณภาพอนัสามารถ

นาํไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริงเป็นอนัดบั 1 ของประเทศในปีการศึกษา 2568 

3) สร้างสรรคผ์ลงานวิจยัทีมีคุณภาพอนัสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ในเชิงพืนทีเป็นอนัดบั 1 ของ

ประเทศในปีการศึกษา 2568 

 

พนัธกจิ 

1) ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้สู่สากลและเป็นทียอมรับของตลาดแรงงาน ยึดมนัในคุณธรรม 

จริยธรรมในวิชาชีพ เพือจรรโลงความยติุธรรมสู่สงัคม 

2) สร้างสรรคผ์ลงานวิจยัอนันาํไปสู่การแกไ้ขปัญหา เพือการพฒันาทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งยงัยนื 

3) เป็นศูนยก์ลางในการบริการวิชาการดา้นกฎหมาย และเชือมโยงเครือข่ายกบัชุมชน ตลอดจน

หน่วยงานอืนเพือสร้างความเขม้แข็งดา้นกฎหมายแก่สงัคม 

4) ทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมเพือสืบสานดาํรงไวซึ้งเอกลกัษณ์ของทอ้งถินและชาติ 

 

 

 

เป้าหมาย 
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 O1 พฒันาการจดัการศึกษาในหลกัสูตรทีเกียวขอ้งกบักฎหมายทงัรูปแบบปริญญาและหลกัสูตร

ระยะสนัเพือเสริมสร้างสมรรถนะกาํลงัคนในการพฒันานวตักรรมสังคมและการเป็นผูป้ระกอบการอาชีพ

ทางกฏหมาย 

O2 พฒันางานวิจยัทีเกียวขอ้งกบักฎหมายเพือสร้างนวตักรรมทีตอบโจทยก์ารพฒันาเชิงพืนทีและ

เพิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ โดยเนน้การพฒันาดา้นสงัคม และเศรษฐกิจ  

O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ทางกฎหมาย นวตักรรมและสังคมเพือส่งเสริมการ

พฒันาสงัคมเศรษฐกิจพืนทีภาคใตต้อนล่าง  

O4 พฒันาระบบบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศและยงัยนื 

 

ค่านิยมหลกั 

 คารวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณค่าและความสาํคญั แลว้ปฏิบติัต่อบุคคลหรือสิง

นนัดว้ยความถูกตอ้งจริงใจ 

 ปัญญาธรรม (Wisdom) หมายถึง ใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวิต อนัจะก่อให้เกิดความเจริญงอก

งามต่อตนเอง องคก์ร และสงัคม  

 สามคัคธีรรม (Unity) หมายถึง ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติัภารกิจดว้ยความพร้อมเพรียง 

 มุ่งผลลัพธ์ทีดี (Outcome Oriented) หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ หรือผลการ

ปฏิบติังานเป็นหลกั เพือใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายทีกาํหนด 

 มีความคุ้มค่า (Worthiness) หมายถึง ปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทาํให้เกิดผล

กระทบเชิงบวกต่อองคก์รและสงัคม โดยคาํนึงถึงความเหมาะสมในการใชท้รัพยากร 

 นําพาสังคม (Social Responsibility) หมายถึง เอาใจใส่ เป็นทีพึง และมีส่วนน่วมในการพฒันา

สงัคม  
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SWOT Analysis 

 ผลการดาํเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ.2560-2564 พบว่า คณะ

นิติศาสตร์มีพฒันาการในหลายๆดา้น ทงัการจดัการเรียนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการ และการ

พฒันาองคก์ร แต่สภาพแวดลอ้มทงัภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัทีเปลียนแปลงไปทาํให้คณะนิติศาสตร์

ตอ้งทบทวนการวิเคราะห์ SWOT ของคณะนิติศาสตร์ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัเพือให้สามารถ

วางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ให้ถูกต้องเหมาะสม และพัฒนาสอดคล้องกับความ

เปลียนแปลงต่างๆทีเกิดขึน 

 SWOT Analysis ของคณะนิติศาสตร์ แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงันี 

ด้านผลติบัณฑติ 

จุดแข็ง (Strengths) 

S1 ทีตงัของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทักษิณทงัวิทยาเขตสงขลา และพทัลุง เอือต่อการเป็น

ศูนยก์ลางในการสร้างเครือข่ายทางวิชาการทงัในมิติระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศ และระดับ

นานาชาติ โดยเฉพาะ อาเซียนตอนใต ้ ซึงสามารถเป็นฐานในการทีจะสร้างบณัฑิต การวิจยั 

การบริการวิชาการรองรับในสังคมพืนที และสังคมอาเซียนเนืองจากอยู่ในจังหวดัทีมีการ

คมนาคมสะดวก เป็นศูนยร์วมของหน่วยงานด้านการยุติธรรมทังระดับจังหวดัและระดับ

ภูมิภาค 

S2 กระบวนการจดัการเรียนการสอนหลายวิชาเน้นให้นิสิตฝึกปฏิบติัการโดยใชพื้นทีชุมชนเป็น

ฐานในการเรียนรู้ บณัฑิตมีความโดดเด่นผสมผสานทางดา้นวิชาการและทกัษะเชิงปฏิบติัการ  

ทาํใหเ้กิดความรู้ มีความตระหนกัในการเป็นส่วนหนึงของการรับใชส้ังคม โดยเฉพาะอย่างยิง

ในพืนทีภาคใตต้อนล่าง 

S3 การผลิตบณัฑิตไดรั้บความร่วมมือด้านต่างๆจากหลากหลายหน่วยงาน ไดแ้ก่ ศาลยุติธรรม 

สาํนกังานอยัการ มหาวิทยาลยัในพืนที หน่วยงานปกครองและทอ้งถิน รวมทงัภาคเอกชนใน

การร่วมกนัจดัการเรียนการสอนเพือพฒันานิสิตให้สาํเร็จเป็นบณัฑิตทีมีคุณภาพ ไดรั้บการ

ยอมรับในระดับประเทศ  บัณฑิตสาํเร็จการศึกษาและออกไปรับใชส้ังคมในภาพกวา้ง การ

ร่วมมือกบัองค์กรต่างๆพฒันาหลกัสูตรและจดัอบรมพฒันาบุคลากรให้กบัหน่วยงานต่างๆ 

และมีการแลกเปลียนนิสิตกบัมหาวิทยาลยัในต่างประเทศเรียนร่วมกนั เป็นตน้ 
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จุดอ่อน (Weaknesses) 

W1   กระบวนการในการบริหารจดัการหลกัสูตร กระบวนการจดัการเรียนการสอนเพือการผลิต

บณัฑิตคุณภาพยงัไม่มีจุดเด่น ยงัไม่ทนัสมยัทีกา้วนําการเปลียนแปลงในยุคการแข่งขันกับ

สถาบนัการศึกษาทงัในและต่างประเทศ และหลกัสูตรยงัไม่สามารถดึงดูดผูเ้รียน 

W2  นิสิตบางส่วนขาดความตระหนกัและกระตือรือร้นในการใชท้กัษะสากล ทาํให้เกิดการปิดกนั

โลกทัศน์ ชีวทศัน์ และการเขา้ถึงองค์ความรู้ในภาพกวา้งมีขอ้จาํกดั ซึงส่งผลต่อการพฒันา

ความเป็นเลิศดา้นวิชาการและการปรับตวัสู่การเปลียนแปลงอยา่งเท่าทนัในยคุการแข่งขนัและ

การปรับตวัเท่าทนัการเปลียนแปลง 

W3  ขาดการผสมผสานค่านิยมร่วมของการผลิตบณัฑิตของมหาวิทยาลยั ระหว่างสองวิทยาเขต  จึง

ส่งผลต่อการกาํหนดเป้าหมาย อตัลกัษณ์ และมาตรฐานการผลิตบณัฑิต ทีมีความแตกต่าง 

หลากหลาย ขาดความผกูพนัเป็นหนึงเดียว 

W4 คณะและสาขาวิชา ยงัไม่เปิดตัวเองสู่สังคมนานาชาติ ไม่มีหลกัสูตรนานาชาติ แม้จะมิ  

ข้อตกลงความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ แต่ยงัมีกิจกรรมความร่วมมือกัน 

น้ อ ย ม า ก  อ า จ า ร ย์  บุ ค ล า ก ร แ ล ะ นิ สิ ต ย ัง ข า ด ส ม ร ร ถ น ะ ด้ า น ภ า ษ า  ทํา ใ ห้ ไ ม่ 

สามารถพฒันาการจดัการเรียนการสอนในระดบันานาชาติได ้

W5 ขาดคณาจารยที์มีความเชียวชาญ และไดรั้บการยอมรับในระดบัสากลทีจะสามารถดึงดูดผูเ้รียน

ใน ระ ดับพื นที  ระ ดับป ระ เ ทศ แ ละ นา น าช า ติ  เ พื อ ตอ บ สน อง ต่ อก า รแ ข่ง ขันท า ง   

การศึกษา อาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก ตําแหน่งทางวิชาการ และผลงานทางวิชาการ  

ผลงานวิจัยระดับนานาชาติน้อย 

W6 สถานทีในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 

ดา้นนิติศาสตร์ เช่น การจัดห้องเรียนดา้นกฎหมาย ขนาดห้องเรียนทีเหมาะสมกับจาํนวน 

ผูเ้รียน รวมทงัมหาวิทยาลยัยงัขาดสิงอาํนวยความสะดวกทีจาํเป็นและเอือต่อการมีคุณภาพชีวิต

ทีดีของนิสิต เช่น สถานทีออกกาํลงักายทงัในร่มและกลางแจง้ ศูนยอ์าหาร สถานพยาบาล  

พืนฐาน และอาคารกิจกรรมนิสิต ซึงไม่เอือต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุข 

W7 มีอตัราส่วนอาจารยต่์อนิสิตไม่สมดุล 

W8 อตัราการคงอยูข่องนิสิตตาํ มีการลาออกกลางคนัจาํนวนมาก 

W9 นิสิตขาดทกัษะเชิงปฏิบติั 

W10 กลุ่มเรียนขนาดใหญ่มีจาํนวนนิสิตต่อกลุ่มจาํนวนมาก 
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โอกาส (Opportunities) 

O1 บณัฑิตของมหาวิทยาลยันับถือศาสนาอิสลาม ซึงสามารถเชือมโยงการบูรณาการพฒันาทาง

การศึกษา การบริการวิชาการ การวิจยั ร่วมกบัประเทศในโลกมุสลิม 

O2 ประชาชนในภาคใตมี้ความนิยมและสนใจทางดา้นนิติศาสตร์  

O3 นโยบายการจดัการศึกษาของประเทศสนับสนุนในเรืองการปฏิรูปการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ/

นโยบายการกระจายโอกาสทางการศึกษาโดยยึด Area Based ให้ความสําคญักบัการพฒันา และ

สร้างคุณค่าแก่ชุมชนทาํใหม้หาวิทยาลยัสามารถขยายช่องทางและโอกาสทางการศึกษา เพือสนอง

ต่อนโยบายของรัฐ และทาํให้มหาวิทยาลยัเป็นมหาวิทยาลยัของปวงชน (Mass University)และ

เนน้การผลิตบณัฑิตวิชาชีพมากยงิขึน 

O4 จากปัญหาวิกฤตการณ์ชายแดนภาคใต ้ทาํให้รัฐบาลเห็นความสําคญัและสนับสนุนงบประมาณ

และสร้างความร่วมมือในการสร้างหลกัสูตรการผลิตบณัฑิต การบูรณาการการวิจัย และการ

บริการวิชาการ ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ เพือการแกไ้ขปัญหา และการเสริมสร้างสันติสุขชายแดนภาคใต ้

เช่น หลกัสูตรประกาศนียบตัร เสริมสร้างสันติสุขชายแดนใต ้การให้ทุนสนับสนุนการศึกษาต่อ

ระดบัปริญญาโทและปริญญาเอก สําหรับนิสิตและบุคลากร ทงัในและต่างประเทศ เป็นตน้ 

O5 การเปิดประชาคมอาเซียนทาํใหมี้ตวัเลือกของนิสิตทีจะเขา้มาสู่กระบวนการจดัการศึกษาเปิดกวา้ง

มากขึนทงัดา้นการผลิตบณัฑิตในหลกัสูตรปริญญา และการศึกษาต่อเนือง 

O6 ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาการการจัดการศึกษา และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถ

นาํมาใชเ้พือการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนทีทนัสมยั และการจดัการสือสารในภาพ

กวา้งทงัในและต่างประเทศ 

O7 มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกบัสถาบนัการศึกษาในระดบันานาชาติ เป็นโอกาสในการ

พฒันาการเรียนการสอน และคณาจารยข์องคณะ 

 

ภยัคุกคาม (Threats) 

T1 สถานการณ์ความมนัคงในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ส่งผลให้เกิดภาพลกัษณ์ความไม่ปลอดภยัใน

การมาศึกษาต่อในพืนทีจากกลุ่มเป้าหมายนิสิตในพืนทีอืนๆ ทงัในระดบัชาติและนานาชาติ และ

ส่งผลให้นิสิตไม่มีความหลากหลาย ไม่ก่อให้เกิดการเรียนรู้เชิงพหุวฒันธรรม (Multi - cultural 

Learning) 

T2 มีการแข่งขนัทางการศึกษาจากมหาวิทยาลยัทงัในประเทศและต่างประเทศ ทาํใหเ้กิดธุรกิจทาง

การศึกษา และค่านิยมเขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษาทีมีชือเสียงมากกวา่ ส่งผลใหมี้ผูเ้ขา้ศึกษาจาํนวน

นอ้ย รวมถึงคุณภาพผูเ้ขา้ศึกษาในมหาวิทยาลยัทกัษิณลดตาํลง ทาํใหก้ารจดัการเรียนการสอน ยาก

ขึนกวา่เดิม ซึงเป็นอุปสรรคตอ่ความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการการเรียนการสอนออนไลน์ 
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ด้านวจิยั 

จุดแข็ง (Strengths) 

S4 มีแหล่งงบประมาณเพียงพอสาํหรับสนบัสนุนงานวิจยั สามารถผลกัดนัใหเ้กิดนกัวิจยัรุ่นใหม่ที

สร้างผลงานวิจยัทีมีคุณภาพ สามารถแกไ้ขปัญหาและพฒันาสังคมภาคใต ้และมีผลงานการ

วิจยั นวตักรรม  งานสร้างสรรค์เพือการพฒันาในพืนทีทีไดรั้บการยอมรับในประเทศ และ

นานาชาติ 

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

W11 ขาดนกัวจิยัคุณภาพระดบัชาติ นานาชาติ ขาดการบริหารสมรรถนะนกัวิจยัอยา่งเป็นระบบ 

 ไม่มีผลงานโดดเด่นในการชีนาํการพฒันาในพืนที ประเทศ และระดบัประชาคมอาเซียน  

ซึงเป็นปัญหาหลกัของการสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรมเพือการพฒันาสงัคม 

W9 การเชือมโยงองคค์วามรู้จากการวจิยัเพือบูรณาการร่วมกบัการเรียนการสอนและการบริการ

วิชาการยงัมีนอ้ยไม่มีการนาํองคค์วามรู้จากการทาํวจิยัไปพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะทีพึง

ประสงคแ์ละการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน 

W10 การเผยแพร่ผลงานวิจยัในระดบัชาติและนานาชาติยงัมีนอ้ยภาพลกัษณ์ดา้นการวิจยัไม่มีความ

โดดเด่น และขาดความชดัเจนดา้นบทบาททางวิชาการต่อสงัคม 

โอกาส (Opportunities) 

O8 มีแหล่งภูมิปัญญาและวฒันธรรมทีหลากหลายสามารถพฒันางานการวิจัย นวตักรรมจาก

พืนฐานทางภูมิสงัคม ภูมิปัญญาและวฒันธรรมทีสามารถต่อยอดการเรียนรู้ทางดา้นภูมิปัญญา

และวฒันธรรมภาคใตเ้พือการตอบสนองความตอ้งการ และชีนาํการพฒันาในพืนทีภาคใต ้

ประเทศ และประชาคมอาเซียน 

O9 มีเครือข่ายการวิจยัในรูปแบบองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน บุคคล ทงัภายใน และต่างประเทศที  

สามารถพัฒนางานวิจัยเพือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมบนพืนฐานภูมิปัญญาและ

วฒันธรรม ตอบสนองความต้องการและชีนําการพัฒนาในพืนทีภาคใต้ ประเทศ และ

ประชาคมอาเซียน 

O10     นโยบายและมาตรฐานระดบัอุดมศึกษากาํหนดใหส้ถาบนัการศึกษามีการจดัการเรียนการสอน

ทีบูรณาการกับการวิจัยและการบริการวิชาการซึงสามารถนํามากาํหนดเป็นฐานการวาง

แผนการดาํเนินงานในภาคปฏิบติัไดส้อดคลอ้งกบันโยบายของชาติ 

O11 การเปิดเสรีอาเซียนทาํใหมี้ความสะดวกและความคล่องตวัในการสร้างเครือข่ายดา้นการวิจยั        

บูรณาการการวิจัยร่วมกับการเรียนการสอน และการบริการวิชาการ สู่การแก้ปัญหาและ 

พฒันา สงัคมภาคใต ้
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O12 รัฐบาล หน่วยงานในส่วนกลาง สนับสนุนงบประมาณจาํนวนมากในการวิจยัเพือแกปั้ญหา

ความไม่สงบในพืนทีจังหวดัชายแดนภาคใต้สามารถผลิตผลงานวิจัยทีตอบสนองความ

ตอ้งการและการชีนาํการพฒันาในพืนทีภาคใต ้

O13 มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับฯ สามารถกําหนดระเบียบข้อบังคับ ประกาศ   

ทีสนับสนุนงานวิจัยอย่างเหมาะสมกับทิศทางการพัฒนาการวิจัยเพือตอบสนองความ 

ตอ้งการและชีนาํการพฒันาในพืนทีภาคใต ้ประเทศ และประชาคมอาเซียน 

 

ภัยคุกคาม (Threats) 

T3 ปัญหาความไม่สงบในพืนทีจังหวดัชายแดนภาคใต้ ทาํให้เกิดความไม่ปลอดภยัในการทาํ 

วิจยัส่งผลให้จาํนวนงานวิจยัทีตอบสนองความตอ้งการและชีนําการพฒันาในพืนทีภาคใต ้ 

ประเทศมีนอ้ย  

T4 นโยบายทางการเมือง มีการเปลียนแปลงทางการพฒันาในพืนทีบ่อยครัง ทาํให้ทิศทางและการ

สนับสนุนงบประมาณวิจัย การพฒันาในสังคม ชุมชนในพืนทีไม่แน่นอน ส่งผลให้งานการ

บริการวิชาการ การพฒันาบุคลากรในพืนทีเพือแกปั้ญหาและพฒันาสงัคมภาคใตไ้ม่ยงัยนื 

 

ด้านบริการวชิาการ 

จุดแข็ง (Strengths) 

S5 สภามหาวิทยาลยักาํหนดเป็นนโยบายหลกัของมหาวิทยาลยัโดยคณะผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัให้

ความสาํคญัในการขับเคลือนทางยุทธศาสตร์อย่างจริงจงัและมอบหมายให้คณะนิติศาสตร์

จดับริการวิชาการแก่สงัคมและชุมชนโดยเฉพาะคลีนิกกฏหมายและการใหค้วามช่วยเหลือดา้น

กฎหมายแก่ประชาชนในพืนที 

S6 มีบุคลากรทีเชียวชาญ และองคค์วามรู้ทีโดดเด่นในระดบัภาคใตที้สามารถพฒันาเป็นองค์กรที

ใหบ้ริการวิชาการแก่สงัคม ในการใหค้วามช่วยเหลือดา้นกฎหมายแก่ประชาชนในระดบัพืนที 

และระดบัภูมิภาค ประเทศและอาเซียน 

S7 มีบุคลากรทีมีความเชียวชาญเฉพาะทาง ทีสามารถจดับริการทางวิชาการให้กบัชุมชนในพืนที  

จงัหวดัภาคใต ้และไดรั้บการยอมรับจากสงัคมในพืนที 

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

W11 ขาดนโยบาย เป้าหมาย จุดยืนทีชดัเจนในการเสริมสร้างรายได้จากการบริการวิชาการ ขาด

ระบบการจดัการรายไดจ้ากการบริการวิชาการจากส่วนงาน หรือคณาจารย ์รูปแบบ กลไกใน
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การบริการวิชาการทีมียงัไม่สามารถแข่งขันได้กับตลาดภายนอกทีรุกเข้ามาทังจากมิติ

ภายในประเทศ และนานาชาติ  ขาดการสือสารภาพลกัษณ์ และการบริหารการตลาดเชิง

วิชาการ ยงัมีลกัษณะการตงัรับ ยงัเขา้ไม่ถึงกลุ่มเป้าหมายทีสามารถสร้างความไดเ้ปรียบและ

โอกาสทีจะตดัสินใจเลือกใชบ้ริการวิชาการจากคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ 

W12 ขาดระบบการบริหารการบริการวิชาการ ทีมีคุณค่า มูลค่าทีสามารถสร้างแรงดึงดูดใจในการ

บริการวิชาการทีสามารถสร้างการเปลียนแปลงต่อชุมชน จนเป็นทียอมรับจากชุมชน 

W13 ทศันคติการบริการวิชาการมุ่งสนองตอบต่อตวับ่งชีของระบบการประกนัคุณภาพการศึกษายงั 

ไม่สามารถชีนาํการพฒันาใหก้บัชุมชนได ้

 

โอกาส (Opportunities) 

O14 มีพนัธมิตรและเครือข่ายในท้องถินใต้ทีมีองค์ความรู้ ทีเข้มแข็งมีส่วนร่วมในการบริการ

วิชาการของมหาวิทยาลยั (โครงการพระราชดาํริฯ+ศอบต.+ตชด.+อบต.+เทศบาล) ซึงสามารถ  

บูรณาการความร่วมมือในการสร้างสรรค์วิชาการให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชน

ทอ้งถินและประเทศได ้

O15  การเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจและการพฒันาในพืนทีภาคใต้ตอนล่าง IMTGT ทาํให้มีความ 

จาํเป็นในการพฒันาขีดความสามารถของบุคลากร เพือรองรับการแข่งขนั  และการเปิดประตูสู่

อาเซียนAEC และไปสู่ประชาคมโลกซึงเป็นโอกาสของมหาวิทยาลยัในการร่วมมือกบัสถาน

ประกอบการเพือการผลิตและพฒันาบุคลากร 

O16 ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) ทาํใหก้ารบริการวิชาการ มีความสะดวก รวดเร็ว 

เข้าถึงผูรั้บบริการได้ดียิ งขึน ส่งเสริมให้มหาวิทยาลยัสามารถจัดบริการวิชาการได้อย่าง

กวา้งขวาง รองรับความตอ้งการทงัระดบัภูมิภาค ประเทศ และในระดบันานาชาติ 

O17 นโยบายการกระจายอาํนาจ และการทีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินมีบทบาทมากขึนในการจดั  

 การศึกษาทาํใหมี้ความจาํเป็นในการพฒันาบุคลากรทางดา้นการศึกษามารองรับความตอ้งการ

ในพืนที 

ภัยคุกคาม (Threats) 

T5 คู่แข่งในระดบัสถาบนัการศึกษาทงัภายในและภายนอกประเทศทีให้บริการวิชาการมีจาํนวน

มากขึน ซึงทาํให้มหาวิทยาลยัจะต้องปรับกลยุทธ์ในการจดับริการวิชาการให้มีคุณค่าและ

มูลค่าเพิมสอดรับกบัความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถิน และประเทศชาติ 

T6 สภาวะความไม่มนัคงปลอดภยัของสามจงัหวดัชายแดนใต ้กระทบต่อการเลือกตดัสินใจใช้

บริการวิชาการของกลุ่มเป้าหมาย จึงตอ้งเลือกกาํหนดระยะเวลาสถานทีทีเหมาะสมในการ

ใหบ้ริการวิชาการทีสามารถเอือใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูรั้บบริการ   
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ด้านทํานุบํารุงศาสนาศิลปะ วฒันธรรม สิงแวดล้อม 

จุดแข็ง (Strengths) 

S8 คณะมีการบูรณาการองค์ความรู้ดา้นกฎหมายกบัการทาํนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรมร่วมกบั

สาขาวิชาอืนในการเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณะอยา่งต่อเนือง                  

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

โอกาส (Opportunities) 

O18    องค์ความรู้ทางด้านศิลปะภูมิปัญญาและวฒันธรรมทีเป็นเอกลกัษณ์ของท้องถินภาคใต ้

สามารถบูรณาการในการบริการวิชาการ ทงัในระดบัทอ้งถินภาคใต ้ประเทศไทยและอาเซียน 

ภัยคุกคาม (Threats) 

T7 ทัศนคติทางสังคมในการจรรโลงไวซึ้งศิลปะ ว ัฒนะธรรม ประเพณี อย่างซึมซับในวิถี 

เปลียนแปลงไป ทังจากความเปลียนแปลงทางสังคม สิงเร้าภายนอก   การบุกรุกทําลาย

ทรัพยากรธรรมชาติสิงแวดลอ้ม การสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อ

สงัคมทีไม่จริงจงัต่อเนือง และกระแสวฒันธรรมต่างชาติมีอิทธิพลส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของ

คนในชาติ 

 

ด้านการบริหารจดัการ 

จุดแข็ง (Strengths) 

S9 คณะนิติศาสตร์เป็นองคก์รระดบัส่วนงานขนาดเลก็ ทาํใหก้ารบริหารจดัการมีความคล่องตวั 

S10 วิทยาเขตสงขลา มีพืนทีทีเป็นพืนทีทางธุรกิจทีสามารถใชป้ระโยชน์เพือการหารายไดจ้าก  

 ทรัพยสิ์น   ส่วนวิทยาเขตพทัลุง มีพืนทีทีสามารถใชป้ระโยชน์จากการพฒันาทางการเกษตร

หรือการบริการอืน ๆ ทางวิชาการ     ซึงมีส่วนสาํคญัทีจะทาํให้มหาวิทยาลยัมีความมนัคง

ทางการเงินการคลงั อีกทงัมหาวิทยาลยัยงัมีรายไดจ้ากการสร้างความร่วมมือกบัองค์กรภาครัฐ

ขนาดใหญ่ เช่น สาํนักงานตาํรวจแห่งชาติ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน กระทรวงกลาโหม 

และกรมพฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน โดยมีการเปิดหลกัสูตรจาํนวน 4 หลกัสูตร ทงั

ระดบัปริญญาตรีและบณัฑิตศึกษา ซึงเป็นการจดัการศึกษาหลกัสูตรต่อเนือง โดยมุ่งเน้นการ

พฒันาบุคลากรภาครัฐใหมี้ประสิทธิภาพ และสามารถสร้างรายไดใ้หก้บัมหาวิทยาลยั 

S11  คณะกรรมการประจาํคณะนิติศาสตร์และทีปรึกษาคณะนิติศาสตร์ ประกอบดว้ยผูที้มีความรู้ 

ความสามารถ และมีประสบการณ์ดา้นกฏหมาย การศึกษา และผูที้มีประสบการณ์ด้านการ 

บริหารสถาบนัอุดมศึกษา และหน่วยงานกฎหมายภาครัฐ รวมทังมีผูท้รงคุณวุฒิในพืนที ซึง 

จะช่วยในการกาํหนดนโยบายหรือทิศทางการพฒันาคณะนิติศาสตร์ 
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จุดอ่อน (Weaknesses) 

W14 ขาดวฒันธรรมและค่านิยมร่วมทีเขม้แข็ง ขาดสมรรถนะหลกั   ขาดนกับริหารองค์กรมืออาชีพ 

ระบบและกลไกในการสือสารภายใน และการสือสารองคก์รสู่สาธารณะยงัไม่มีประสิทธิภาพ   

W15  ระบบสารสนเทศดา้นการเรียนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการ และระบบ MIS ซึงมีส่วน

สาํคญัทีทาํให้องค์กรไม่ทันสมยั และไม่ทนัต่อการเปลียนแปลง วฒันธรรมการทาํงานของ

บุคลากร ส่งผลต่อการพฒันาองคก์รสู่ความเป็นเลิศ   

โอกาส (Opportunities) 

O19 นโยบายภาครัฐดา้นการสนับสนุนงบประมาณเพือการพฒันาบุคลากรในการศึกษา การวิจยั 

และการบริการวิชาการ ในเขตพฒันาพิเศษจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ทงัในดา้นการฝึกอบรมเพือ

การพฒันาตนเอง ทุนการศึกษาทงัในและต่างประเทศ ทุนการวิจยั ซึงจะเอือต่อการเสริมสร้าง

ความเชียวชาญเฉพาะของบุคลากรในการพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืองเพือการรับใชส้งัคม  

O20 มหาวิทยาลยัอยูใ่นพืนทีศูนยก์ลางการคมนาคมและโลจิสติกส์ทงัทางบก ทางราง ทางนาํ ทาง

อากาศ เชือมโยงประเทศไทยกบักลุ่มประเทศอาเซียนตอนใต ้และการเป็นพืนทีทีมีจุดเชือมโยง

จากฝั งอ่าวไทย อนัดามนั และอาเซียนตอนใต้ ทาํให้สามารถจดับริการทางวิชาการ ทีสร้าง

รายไดแ้ก่มหาวิทยาลยั 

O21 การเป็นพืนทีติดต่อกบัประเทศเพือนบา้นในอาเซียนใตแ้ละการเชือมต่อไปยงัโลกมุสลิม เป็น

โอกาสในการแลกเปลียนเรียนรู้ การบริการวิชาการ การวิจยั ระหว่างกนั ซึงจะเป็นโอกาสใน

การยกระดบัการเป็นมหาวิทยาลยัในระดบันานาชาติ 

O22 นโยบายการจดัการศึกษาของประเทศใหค้วามสาํคญัต่อการยกระดบัคุณภาพและมาตรฐาน มี

การประเมิน มีตวับ่งชี ในระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และมีแนวปฏิบติัทีดีดา้นการ

บริหารจดัการตามเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติ ซึงมหาวิทยาลยัสามารถนาํมาใชเ้ป็นแนวทาง

ในการพฒันาการบริหารจดัการของมหาวิทยาลยั 

O23 ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีสารสนเทศและโซเซียลมีเดีย  ช่วยให้การสือสารองค์กรทงัใน

ประเทศและต่างประเทศ มีความสะดวก และมีประสิทธิภาพมากยงิขึน 

O24 มหาวิทยาลยัทักษิณเป็นมหาวิทยาลยัในกํากับของรัฐ มีระบบบริหารจัดการทีเป็นอิสระ 

คล่องตวัภายใตก้ารกาํกบัดูแลของสภามหาวิทยาลยั ซึงจะทาํให้สามารถบริหารจัดการทาง

การเงินเพือผลกัดนันโยบายดา้นต่างๆไดส้ะดวกมากขึน 

 

ภัยคุกคาม (Threats) 

  T8 สัดส่วนของประชากรในวยัเรียนของประเทศลดลง ทาํให้การรับนิสิตไม่เป็นไปตามแผน 

ส่งผลกระทบต่อรายไดข้องมหาวิทยาลยัในการจดัการศึกษา เหตุการณ์ความไม่สงบในพืนที
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พิเศษจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ส่งผลกระทบต่อจาํนวนและความหลากหลายของการรับนิสิต 

รวมทงัการสรรหาบุคลากรทีมีคุณภาพ 

   T9 มีสถาบนัการศึกษาทงัในและต่างประเทศมาเปิดในพืนทีใกลเ้คียงกบัมหาวิทยาลยัทาํให้เกิด

การแข่งขนัสูง ส่งผลต่อการสรรหาและการรักษาไวซึ้งบุคลากรทีมีคุณภาพของมหาวิทยาลยั 

รวมทงัส่งผลใหก้ารรับนิสิตไม่เป็นไปตามแผนส่งผลกระทบต่อรายไดข้องมหาวิทยาลยัในการ

จดัการศึกษา  

T10 มหาวิทยาลยัขาดความสามารถในการแข่งขันกบัมหาวิทยาลยัในกลุ่มเดียวกนั ปัจจุบนั อยู ่  

ในอนัดบัทา้ยๆ และไม่ติด 1 ใน 500 ของอาเซียน ส่งผลให้มหาวิทยาลยัขาดการยอมรับใน

ระดบันานาชาติ 

 

ทงันีสามารถนาํผลการประเมินศกัยภาพและสภาพแวดลอ้มภายนอกมากาํหนดทิศทางการ

พฒันาโดยการใช ้TOW’S Matrix ไดด้งันี 

1. ทิศทางเชิงรุก (การประสานจุดแข็งกบัโอกาส) มดีังนี 

1)  ผลิตบณัฑิตคุณภาพ มีทกัษะสากล สมบูรณ์ในอตัลกัษณ์ รองรับความตอ้งการของสงัคม  

ผูใ้ชบ้ณัฑิตทวัไป เฉพาะกลุ่มพืนทีในชุมชนภาคใต ้และอาเซียนตอนใตแ้ละการสร้างความเป็นเลิศในการ

ผลิตบัณฑิตทางกฏหมาย รองรับความต้องการในพืนที และการเปิดประชาคมอาเซียนผ่านกลไกความ

ร่วมมือกบัเครือข่ายในพืนที ประเทศ และระหว่างประเทศ 

2)  สร้างสภาพแวดลอ้มทีน่าอยู่ มีความเป็นสากลและเป็นพหุวฒันธรรม รองรับการจดัการ

จดัการเรียนการสอนกฏหมายในพืนทีภาคใต ้ประเทศ  และเชือมโยงสู่ประชาคมอาเซียนตอนใต ้

3) พฒันาหลกัสูตร สร้างมาตรฐานการจดัการศึกษาทีใชชุ้มชนเป็นฐานในการผลิตบณัฑิตเพือ

รับใชส้งัคม กา้วทนัโลก และใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาหลกัสูตรเพือรองรับความตอ้งการในพืนที 

4) ต่อยอดการพฒันาองคค์วามรู้การศึกษาต่อเนือง สู่นวตักรรมเชิงสร้างสรรคเ์พือสร้างคุณค่า  

มูลค่า และขบัเคลือนการพฒันาการแข่งขนัขององคก์รรัฐ เอกชน และประเทศในระดบันานาชาติ 

5) ผลิตองคค์วามรู้ นวตักรรม ผลงานวิชาการคุณภาพรองรับความตอ้งการของสงัคม และชีนาํ

การพฒันาในพืนทีภาคใตต้อนล่าง สงัคมในภาพกวา้ง และอาเซียน และต่อยอดองค์ความรู้เพือสร้างคุณค่า 

มูลค่า และขบัเคลือนการพฒันาชุมชน และการแข่งขนัของประเทศในระดบันานาชาติ 

6) พฒันาระบบงานการบริการวิชาการดา้นกฎหมายและการใหค้วามช่วยเหลือทางกฎหมายที

มีความคล่องตวั มีคุณภาพมาตรฐานเป็นทีพึงดา้นกฎหมายของประชาชนในพืนทีภาคใต ้

7) สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ปัญญา และสันติสุขทียงัยืน ด้วยการบูรณาการความรู้ทาง

กฎหมายกบัศิลปะและวฒันธรรมเชิงรุก สู่ชุมชนร่วมสร้างชุมชนฐานความรู้ทีเขม้แข็งพร้อมรับอาเซียนโดย

การมีส่วนร่วม ของทุกภาคส่วน 
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8) พฒันาคณะใหมี้ความเป็นเลิศในการผลิตบณัฑิตและพฒันากาํลงัคนดา้นกฎหมายในพืนที

ภาคใต ้ผา่นหลกัสูตรการศึกษาปกติ และหลกัสูตรการศึกษาต่อเนืองต่างๆ 

9) เสริมสร้างศกัยภาพการพึงพาตนเองได ้ดว้ยการจดัการทรัพยากร การจดัการเรียนการสอน

การบริการวิชาการ    พร้อมการพฒันาใหมี้ความพร้อมในทุกดา้นเพือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลยัสมบูรณ์แบบ

ในระดบัสากล 

 

2. ทิศทางเชิงป้องกนั(การใช้จุดแขง็ลดปัจจยัคุกคามจากภายนอก) มดีังน ี

 1) พฒันาบุคลากรใหมี้ความเชียวชาญกฎหมายดา้นต่างๆ เพือดึงดูดความสนใจของผูเ้รียนในระบบ

ปกติและศึกษาต่อเนือง รวมทงัการใชบ้ริการวิชาการแกบุคคลภายนอกและงานวิจยัจากหน่วยงานต่าง  ๆ

 2) พฒันาระบบการบริการวิชาการ รองรับความตอ้งการในพืนที  (S8 , S10 , T8) 

 3)สร้างองคค์วามรู้และพฒันากาํลงัคนคุณภาพดา้นกฎหมายรองรับการพฒันาในพืนที 

และการเปลียนแปลงทางวฒันธรรมสากล   

 

3. ทิศทางเชิงแก้ไข(การใช้โอกาสภายนอกมาแก้ไขจุดอ่อนจากภายใน) มดีังน ี

 1) พฒันาระบบการบริหารขีดความสามารถและความเชียวชาญของคณาจารย ์ เพือพฒันาองคก์รสู่

ระดบัสากล   

 2)   สร้างระบบบริการของการศึกษาต่อเนือง รองรับความตอ้งการทีหลากหลาย  

 3) สร้างสรรคผ์ลผลิตทางองคค์วามรู้ นวตักรรมหลกัสูตรการศึกษาต่อเนือง รองรับความตอ้งการ

ของสงัคม และชีนาํการพฒันาสู่อาเซียน  

 4) สร้างระบบการบริหารการวจิยัใหมี้มาตรฐาน สร้างนกัวจิยัเชียวชาญ เติมขีดความสามารถ

ทางการวจิยัแก่คณาจารย ์บุคลากร นิสิต ทีรับผดิชอบต่อชุมชน 

 5) นาํวิชาการความรู้ดา้นกฏหมายสร้างสรรคส์งัคมแห่งปัญญาและสนัติสุขสู่ชุมชน เพือร่วมสร้าง

เศรษฐกิจ สงัคม คุณภาพชีวติทีดีและมนัคง  

 6)  พฒันาสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ องคก์รแห่งปัญญา และองคก์รทีมีวฒันธรรมการสอนกฏหมาย

เพือพฒันาสงัคมใหเ้ขม้แข็ง มีคุณภาพมาตรฐานสากล มีภาพลกัษณ์ทีดี มีความทนัสมยั พร้อมเปิดสู่สงัคม

โลก  

4.ทิศทางเชิงรับ(การใช้จุดแขง็ลดปัจจยัคกุคามจากภายนอก) มดีงัน ี

 1)   ไม่มี 
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ส่วนที 3 

แผนกลยุทธการพัฒนาคณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

พ.ศ. 2564-2568 

 แผนกลยุทธการพัฒนาคณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2564-2568 มีความสําคัญและ

จําเปนตอการดําเนินงานของคณะนิติศาสตรในสภาพแวดลอมและบริบทของสังคมไทยที่มีการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วในปจจุบัน ทั้งน้ีก็เพื่อใหองคกรมีทิศทางและแผนงานที่ชัดเจนสําหรับเปนเครื่องมอืของผูบรหิารใน

การนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ นอกจากน้ีการนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติหรือดําเนินการยังข้ึนอยูกับการมีสวน

รวมของผูมีสวนไดสวนเสียโดยเฉพาะอยางย่ิง ผูมีสวนไดสวนเสียภายในองคกร ที่จะรวมรับรู (ไดรับการ

ถายทอด) แผนกลยุทธมากนอยเพียงใดดวย ซึ่งการถายทอดแผนกลยุทธไปสูแผนปฏิบัติการน้ัน จะดําเนินการ

ในรูปของแผนงาน/กิจกรรม/โครงการที่จะดําเนินการในระยะเวลาของแผนกลยุทธและที่จะดําเนินการจําแนก

เปนรายปโดยการถายทอดจะเริ่มจากการถายทอดเปาหมายเปาประสงคและเปาหมายผลผลิตไปสูการกําหนด

กลยุทธถายทอดกลยุทธไปสูแผนงาน/กิจกรรม/โครงการที่จะดําเนินการใหบรรลุกลยุทธและถายทอดแผนงาน/

กิจกรรม/โครงการไปสูทรัพยากรที่จะใชในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุผลตามแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
 

การวิเคราะหบรบิทเชิงกลยทุธ 
การเปลี่ยนแปลงบริบทภายนอกที่สําคญั 
 1. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรเขาสูสังคมผูสูงอายุ และอัตราการเกิดทีล่ดลงทําใหผูที่อยูใน
วัยเรียนลดลงอยางตอเน่ือง 
 2. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหม (Technology Disruption) และพฤติกรรมการ
เรียนรูของผูเรียนที่กระทบตอการจัดการศึกษา 
 3. นโยบายรัฐบาลในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อผลิตกําลังคนใหมีทักษะที่จําเปนตอการพฒันา
เศรษฐกจิและสังคมของประเทศ 
 4. การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตรของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และ
นวัตกรรมตามนโยบายการปฏิรูประบบอุดมศึกษาของประเทศ 
 

ความทาทายเชิงกลยุทธ 
 1. การพัฒนากําลังคนใหมีความรูและทักษะที่สอดคลองกับการทํางานในศตวรรษที่ 21 และ
สมรรถนะดานการพัฒนานวัตกรรมสงัคมและการเปนผูประกอบการรองรบัคนทุกชวงวัย 
 2. การวิจัยเพือ่สรางนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศ 
 3. บริการวิชาการเพื่อเพิ่มมูลคาและสงเสรมิการพัฒนาสงัคม เศรษฐกจิ และสิง่แวดลอมในพื้นที่
ภาคใต 
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 4. การสรางเครือขายกับองคกรภาครัฐ เอกชน ธุรกจิ หรืออตุสาหกรรม ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อเรงพฒันาผูประกอบการ 
 5. การบรหิารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ 
 6. ความมั่นคงทางการเงิน 
 7. การสรางสรรคคุณคา/องคความรูใหมใหเกิดเปนนวัตกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคม 
 8. การพัฒนาบุคลากรใหมสีมรรถนะดานความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม และการเปน
ผูประกอบการ 
 9. การพัฒนาบุคลากรใหมสีมรรถนะรองรบัการทํางาน Digital University  
 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 
 1. เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มปีระสบการณและผลงานการทาํงานรวมกบัชุมชน/ 
/สังคม เพือ่แกปญหาและพฒันาชุมชน/สังคม 
 2. มีเครือขายความรวมมอืกับชุมชนในการจัดการศึกษาและการพัฒนาเชิงพื้นที ่
 

โอกาสเชิงกลยทุธ 
 1. การจัดการศึกษาและการบริการรองรบัคนทุกชวงวัย 
 2. การพัฒนาหลกัสูตรที่ตอบโจทยความตองการของสังคม ผูประกอบการ และภาครัฐ 
 3. การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของมหาวิทยาลยั กลุมที่ 2 การพฒันาเทคโนโลยีและ
สงเสริมการสรางนวัตกรรม ตามการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตรของกระทรวงอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 
 4. การปรบัเปลี่ยนมหาวิทยาลัยสู Digital University 
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แผนกลยุทธการพัฒนาคณะนติศิาสตร มหาวิทยาลัยทักษณิ พ.ศ. 2564-2568 

ปรัชญา  

นิติเปนเลิศ เทิดคุณธรรม นํายุติธรรมสูสังคม 

 

วิสัยทัศน 

เปนคณะช้ันนํา ดานกฎหมายระดับชาติ อันมุงสรางนวัตกรรมสังคม ภายในป 2568 

นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกตใชแนวคิดทางกฎหมายรูปแบบใหม 

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเปนผูประกอบการ 

คณะชั้นนําดานกฎหมายระดับชาติ หมายถึง 

1) ผลิตบัณฑิตดานกฎหมายใหสามารถมีงานทําเปนลําดับ 1-5 ของประเทศในปการศึกษา 2568  

2) ผลิตมหาบัณฑิตดานกฎหมายโดยสามารถผลิตผลงานวิชาการเชิงพื้นที่อันมีคุณภาพอันสามารถ

นําไปใชประโยชนไดจริงเปนอันดับ 1 ของประเทศในปการศึกษา 2568 

3) สรางสรรคผลงานวิจัยที่มีคุณภาพอันสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพื้นที่เปนอันดับ 1 ของ

ประเทศในปการศึกษา 2568 

 

พันธกิจ 

1) ผลิตบัณฑิตใหมีความรูสูสากลและเปนที่ยอมรับของตลาดแรงงาน ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมใน

วิชาชีพ เพื่อจรรโลงความยุติธรรมสูสังคม 

2)สรางสรรคผลงานวิจัยอันนําไปสูการแกไขปญหา เพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางย่ังยืน 

3)เปนศูนยกลางในการบริการวิชาการดานกฎหมาย และเช่ือมโยงเครือขายกับชุมชน ตลอดจน

หนวยงานอื่นเพื่อสรางความเขมแข็งดานกฎหมายแกสังคม 

4)ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อสืบสานดํารงไวซึ่งเอกลักษณของทองถ่ินและชาติ 

เปาหมาย 

 O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับกฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและหลักสูตร

ระยะสั้นเพื่อเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

O2 พัฒนางานวิจัยที่เกี่ยวของกับกฎหมายเพื่อสรางนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่และ

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม และเศรษฐกิจ  

O3 บริการวิชาการโดยการถายทอดความรูทางกฎหมาย นวัตกรรมและสังคมเพื่อสงเสริมการพัฒนา

สังคมเศรษฐกิจพื้นที่ภาคใตตอนลาง  

O4 พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 
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คานิยมหลัก 

 คารวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณคาและความสําคัญ แลวปฏิบัติตอบุคคลหรือ

สิ่งน้ันดวยความถูกตองจริงใจ 

 ปญญาธรรม (Wisdom) หมายถึง ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต อันจะกอใหเกิดความเจริญงอก

งามตอตนเอง องคกร และสังคม  

 สามัคคีธรรม (Unity) หมายถึง รวมมือรวมใจในการปฏิบัติภารกิจดวยความพรอมเพรียง 

 มุงผลลัพธท่ีดี (Outcome Oriented) หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ หรือผลการ

ปฏิบัติงานเปนหลัก เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนด 

 มีความคุมคา (Worthiness) หมายถึง ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทําใหเกิดผล

กระทบเชิงบวกตอองคกรและสังคม โดยคํานึงถึงความเหมาะสมในการใชทรัพยากร 

 นําพาสังคม (Social Responsibility) หมายถึง เอาใจใส เปนที่พึ่ง และมีสวนนวมในการพัฒนา

สังคม  

 

เปาหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร พ.ศ. 2564-2568 

O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับกฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและหลักสูตรระยะ

สั้นเพื่อเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

O2 พัฒนางานวิจัยที่เกี่ยวของกับกฎหมายเพื่อสรางนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิม่

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาทางดานสังคมและเศรษฐกิจ 

O3 บริการวิชาการโดยการถอยทอดความรูทางกฎหมายและนวัตกรรมทางสังคมเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ ในพื้นที่ภาคใตตอนลาง 

  O4 พัฒนาระบบบรหิารจัดการสูความเปนเลิศอยางย่ังยืน 
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธที่สําคัญของเปาหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร 

เปาหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KR) 

O1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนประเทศในมิติทางกฎหมายท้ังรูปแบบปริญญาและหลักสูตร

ระยะสั้นโดยเนนการสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

 

Kr 1.1 พัฒนาหลกัสูตรการบรูณการขาม

ศาสตรเพือ่สรางนวัตกรรมทางสังคมและ

ผูประกอบการ (TSU01) 

Kr 1.1.1 พัฒนาหลักสูตรบรูณาการขามศาสตรเพื่อสรางนวัตกรรมสงัคม 

จํานวน 1 หลกัสูตร 

Kr 1.1.2 พัฒนาหลักสูตรบรูณาการขามศาสตรเพื่อสรางผูประกอบการ 

จํานวน 1 หลกัสูตร 

Kr 1.2 พัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวของกับ

กฎหมาย มุงเนนทักษะการสรางนวัตกรรม

หรือการเปนผูประกอบการอาชีพทาง

กฏหมาย จํานวนรอยละ 100 ของหลกัสูตร

ทั้งหมด 

Kr 1.2.1 ปรับปรงุหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตใหมรีายวิชาที่มุงเนนการ

คิดเชิงนวัตกรรมทางสังคมหรอืการเปนผูประกอบการ จํานวน 5 

รายวิชา 

Kr 1.2.2 พัฒนาหลักสูตรรวมกับผูประกอบการ หนวยงานภาครัฐหรอื

ชุมชน เพื่อใหนิสิตมทีักษะในการสรางนวัตกรรมทางสังคม จํานวน 2 

หลักสูตร 

Kr 1.2.3 พัฒนาหลักสูตรใหสอดรับกบัการพัฒนากําลังคนสาํหรับ

ขับเคลื่อนประเทศในมิติทางกฎหมายโดยไดรบัความพึงพอใจของผูใช

บัณฑิต คาเฉลี่ย 4.48 (TSU 08) 

Kr 1.3 เพิ่มหลกัสูตรระยะสั้น (Non-

degree/ 

Pre-Degree) ที่เกี่ยวของกับกฎหมายเพื่อ

เสริมสรางสมรรถนะกําลงัคนในการพฒันา

นวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ

อาชีพทางกฏหมาย(จํานวน 4 ชุดวิชา หรือไม

นอยกวา 20 รายวิชา) 

Kr 1.3.1 พัฒนาชุดวิชาหรือรายวิชาที่เกี่ยวของกับกฎหมายสําหรับ

ผูเรียนทุกชวงวัยที่เนนใหเกิดสมรรถนะในการสรางนวัตกรรมทางสังคม 

(จํานวน 2 ชุดรายวิชา) 

Kr 1.3.2 พัฒนาชุดวิชาหรือรายวิชาที่เกี่ยวของกับกฎหมายสําหรับ

ผูเรียนทุกชวงวัยที่เนนใหเกิดสมรรถนะในการเปนผูประกอบการ 

(จํานวน 2 ชุดรายวิชา) 

Kr 1.3.3 พัฒนาคอรสออนไลนที่เปนสวนหน่ึงของรายวิชาในหลักสูตร

ประกาศนียบัตร จํานวน 4 คอรส(TSU03) 

Kr 1.3.4 พัฒนาระบบการเรียนในรปูแบบที่ผูเรียนสามารถการเทียบโอน
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รายวิชาในระบบคลังหนวยกิต  (TSU 04) 

เปาหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KR) 

Kr 1.4 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการ

สอนเพื่อใหผู เรียนเกิดเชิงปฏิบั ติและเกิด

เช่ียวชาญดานเทคโนโลยีเพื่อสรางผลงานและ

พัฒนาผลิตภัณฑ 

Kr 1.4.1 สงเสรมิเสรมิใหมกีารนําความรูเชิงปฏิบัติมาใชสําหรับการ

จัดการเรียนการสอน (รอยละ 100) 

Kr 1.4.2 สงเสรมิกิจกรรมทีพ่ัฒนาใหผูเรียนเกิดความเช่ียวชาญดาน

เทคโนโลยีเพือ่สรางผลงานและพฒันาผลิตภัณฑ (ไมนอยกวา 4 

กิจกรรม/โครงการตอป) 

Kr 1.5 พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพดานการเรียน

การสอนตามเกณฑ Thailand PSF 

Kr .1.5.1 รอยละของอาจารยที่ไดรับการพฒันาสมรรถนะวิชาชีพดาน

การเรียนการสอนตามเกณฑ Thailand PSF รอยละ 20 

Kr 1.6 พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

กําลังคนในการขับเคลื่อนประเทศในมิติทาง

กฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและหลักสูตร

ระยะสั้นโดยเนนการสรางสมรรถนะกําลังคน

ในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปน

ผูประกอบการสูความเปนเลิศ 

Kr 1.6.1 ผูเรียนผานการประเมินสมรรถนะใหเปน Global Citizenship 

นิสิตและบณัฑิตทีเ่ปนผูประกอบการหรือมผีลงานดานนวัตกรรมสังคม 

รอยละ 75  (TSU 06) 

Kr 1.6.2 ผูเรียนที่ไดรับรางวัล รอยละ 8 (TSU 07) 

Kr 1.6.3 พัฒนาใหนิสิตและบัณฑิตที่เปนผูประกอบการหรอืเปนนวัตกร

ทางสงัคม โดยนิสิตและบัณฑิตที่เปนผูประกอบการหรือมีผลงานดาน

นวัตกรรมสังคม รอยละ 30 (TSU 09) 
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธที่สําคัญของเปาหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร (ตอ) 

เปาหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KR) 

O2 สรางผลงานวิจัยอันเก่ียวของกับกฎหมายเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาทางดานสังคมและเศรษฐกิจ 

Kr 2.1 ขับเคลือ่นงานวิจัยและนวัตกรรม

ภายใตแผนงานวิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU SIM) 

และพัฒนากลุมวิจัย (ResearchCluster) ตาม

กลุมยุทธศาสตร จุดเนน และวาระวิจัยของ

มหาวิทยาลัย (TSU Research Agenda) อัน

เกี่ยวของกบักฎหมายเพื่อสรางนวัตกรรมที่ตอบ

โจทยการพฒันาเชิงพื้นที่โดยเนนการพฒันา

ทางดานสงัคมและเศรษฐกจิ 

Kr 2.1.1 ผลักดันใหบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดจัดทําขอเสนอแผน

หรือชุดโครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอกอันสามารถสรางนวัตกรรม

ที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นที่โดยเนนการพฒันาทางดานสงัคมและ

เศรษฐกจิเพื่อพัฒนาเปนคลงัขอเสนองานวิจัย (รอยละ 100) 

Kr 2.1.2 พัฒนาแผนหรือชุดโครงการที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ

จากแหลงทุนภายนอก  

(เพิ่มข้ึนรอยละ 30) (TSU14) 

Kr 2.1.3 สนับสนุนทุนวิจัยจากกองทุนวิจัยคณะนิติศาสตรเพื่อให

บุคลากรสามารถผลิตงานวิจัยตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นทีแ่ละเพิม่ขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาทางดาน

สังคมและเศรษฐกิจ (ไมนอยกวา 3 โครงการตอปงบประมาณ) 

Kr 2.2 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่

เผยแพรหรืออางอิงในระดับชาติและนานาชาติ

และสามารถนําไปใชประโยชนเชิงสังคมหรอื

เชิงพาณิชย  

Kr 2.2.1 ผูประกอบการ ชุมชน หนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน นํา

ผลงานวิจัยไปใชประโยชนเชิงสังคมหรอืเชิงพาณิชย (ไมนอยกวา 3 

หนวยงานตอป) 

Kr 2.2.2 จํานวนผลงานที่กอใหเกิดนวัตกรรมสงัคมตอจํานวนอาจารย

ประจําหรือนักวิจัยทั้งหมด  

(เพิ่มข้ึนรอยละ 25) 

Kr 2.2.3 รอยละจํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคทีเ่ผยแพรใน

ระดับชาติหรือนานาชาติตอจํานวน 

อาจารยประจําหรือนักวิจัยทั้งหมด (TSU11) 
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เปาหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KR) 

Kr 2.3 สรางระบบนิเวศและโครงสรางพื้นฐาน

การวิจัยทีม่ีศักยภาพรองรบัการนวัตกรรม

สังคม ขีดความสามารถดานการแขงขัน และ

การพัฒนาที่ย่ังยืน 

Kr 2.3.1 สรางเครือขายความรวมมือทางดานงานวิจัยกบับุคลากร

ภายในมหาวิทยาลัย  

(5 เครือขาย) 

Kr 2.3.2 สรางเครือขายความรวมมือทางดานงานวิจัยกบั

ผูประกอบการ ชุมชน หนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน (5 เครือขาย) 

Kr 2.3.3 สรางบรรยายการการทํางานวิจัยโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางนักวิจัยดวยกันเองและผูใชประโยชนจากงานวิจัย (อยางนอยป

ละ 1 ครั้ง) 

Kr 2.3.4 การสรางพื้นทีพู่ดคุย (Law Research Co Working Space) 

หรือการสรางความรวมมือกับผูทีเ่กี่ยวของกบังานวิจัย หรือผูใช

ประโยชนจากงานวิจัยในทุกระดับ 

Kr 2.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ทรัพยสินทางปญญาที่เกี่ยวของกบังานวิจัยและ

ผลงานวิชาการอื่น 

Kr 2.4.1 ผลักดันใหบุคลากรสรางสรรคและจดทะเบียนทรัพยสินทาง

ปญญาทั้งประเภทลิขสิทธ์ิและทรัพยสินทางปญญาประเภททรัพยสิน

ทางอุตสาหกรรมผานงานวิจัยและผลงานวิชาการอื่น (4 

ผลงาน)(TSU15) 

Kr 2.4.2 ยกระดับทรัพยสินทางปญญาสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย 

(3 ผลงาน) 
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธที่สําคัญของเปาหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร (ตอ) 

เปาหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KR) 

O3 บริการวิชาการโดยการถอยทอดความรูทางกฎหมายและนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือสงเสริมการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี

และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

Kr 3.1 ผลิตโครงการบริการวิชาการที่

เกี่ยวของกบักฎหมายเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาสงัคม เศรษฐกจิเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม

ในภาคการผลิตและบริการในพื้นที่ภาคใต

ตอนลาง 

Kr 3.1.1 ผลิตโครงการบริการวิชาการที่เกี่ยวของกับกฎหมายอันมุงเนน

การพัฒนาสังคมโดยการสรางนวัตกรรมผานกระบวนการยุติธรรม

ทางเลือก 

3.1.2 สรางมลูคาเพิม่แกสินคา และบริการ รวมถึงสงเสรมิความสามารถ

สําหรับการขับเคลื่อนเศรษฐกจิฐานราก 

Kr 3.2 พัฒนาระบบงานเพื่อสงเสรมิและ

สนับสนุนการบรกิารวิชาการ 

Kr 3.2.1 สรางเครือขายความรวมมือในการสรางนวัตกรรมทางสงัคมเพื่อ

สงเสริมการพัฒนาสังคม 

กับชุมชน หนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน (5 เครือขาย) 

Kr 3.2.2 สรางเครือขายความรวมมือในการสรางนวัตกรรมทางสงัคมเพื่อ

สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกจิกบัชุมชน หนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน (5 

เครือขาย) 

Kr 3.2.3 พัฒนารูปแบบการบริการวิชาการโดยนําเทคโนโลยีมาใชในการ

ดําเนินงาน (รอยละ 60  

ของจํานวนโครงการบรกิารวิชาการในแตละป) 

Kr 3.2.4 สรางบรรยายการทํางานโดยการสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางผูจัดโครงการ ผูเขารวมโครงการ ชุมชน หนวยงานภาครัฐหรอื

ภาคเอกชน (อยางนอยปละ 1ครั้ง) 

Kr 3.3 นําองคความรูทางดานกฎหมายมา

เปนสวนหน่ึงของการสงเสริม ขับเคลื่อน 

ธุรกิจและการประกอบหาร 

Kr 3.3.1 การนําองคความรูทางดานกฎหมายไปตอยอดและ/หรือสราง

มูลคาเพิม่ (TSU16)  

Kr 3.3.2 สรางเครือขายความรวมมอืเพือ่พัฒนาผูประกอบการและสงเสริม

การสรางนวัตกรรมกับภาคธุรกจิ/อุตสาหกรรมของสถาบันอดุมศึกษา 

(University - Industry Linkage)(TSU22) (TSU21) 
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธที่สําคัญของเปาหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร (ตอ) 

เปาหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KR) 

เปาหมาย O4 พัฒนาองคกรสูการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศมีมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถ่ิน 

Kr 4.1 พัฒนาองคกรไปสูมาตรฐาน

ระดับนานาชาติบนฐานทองถ่ิน 

(Faculty of Globalization) 

Kr 4.1.1 พัฒนาผูเรียนสูมาตรฐานนานาชาติ (TSU27)  (TSU29) 

Kr 4.1.2 สรางความรวมมือทางวิชาการในลักษณะความรวมมือเชิงกลยุทธและ

สรางเวทีความรวมมือทางวิชาการผานการจัดการประชุมและสัมมนาระดับ

นานาชาติ(TSU28) (TSU30) 

Kr 4.1.3 พัฒนาระบบสารสนเทศที่ตอบสนองการใหบริการงานบรกิารวิชาการ 

และการวัดการประเมินผลทัง้ในรปูแบบการเรียนการสอนในระบบปกติ Pre-

degree หรือ Non-Degree(5 ระบบ) 

Kr 4.1.4 จัดทําฐานขอมูลสําหรบัการบรหิารในสวนที่เกี่ยวกบั งานดานแผนงาน 

การเงิน พัสดุ บุคคล ในรปูแบบออนไลน  เพื่อความสะดวกในการบริหารจัดการ 

รวมถึงการรวบรวมและประชาสัมพันธการเปดรบัขอเสนองานวิจัยและบริการ

วิชาการเพื่อประโยชนในการจัดทําขอเสนอเพือ่รบัทุนสนับสนุน (5 ฐานขอมูล) 

Kr 4.2 พัฒนาระบบการบรหิาร

จัดการทรัพยากรบุคคลเพือ่สรางความ

เปนเลิศและย่ังยืนแกองคกร  

 

Kr 4.2.1 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหสามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุงให

ผูเรียนเกิดทักษะในการสรางนวัตกรรม (รอยละ 100) 

Kr 4.2.2 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหสามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุงให

ผูเรียนเกิดทักษะในการเปนผูประกอบการ (รอยละ 100) 

Kr 4.2.3 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหสามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุงให

ผูเรียนเกิดทักษะเชิงปฏิบัติ 

Kr 4.2.4 พัฒนาทักษะบุคคลกรเรื่องการจัดทําขอเสนอแผนงาน ชุด

โครงการวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อใหไดรบัการสนับสนุนทุนงบประมาณจาก

แหลงทุนภายนอก (รอยละ 100) 

Kr 4.2.5 พัฒนาทักษะนักวิจัยดานกฎหมายใหสามารถในเครื่องมอืวิจัยที่

หลากหลายและเหมาะสมกับการวิจัยเชิงพื้นที่ (รอยละ 100) 

Kr 4.2.6 พัฒนาบุคลากรกลุมเปาหมายใหมีความพรอมในการเขาสูตําแหนง

บรหิาร (Succession Plan)(รอยละ 100)  
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธที่สําคัญของเปาหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร (ตอ) 

เปาหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KR) 

 Kr 4.2.7 สรางอัตลักษณใหบุคลากรมลีักษณะเปน Law Tsu Human 

Kr 4.3 สรางความมั่นคงทางการเงินและ

จัดสรรทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพสงูสุด 

Kr 4.3.1 จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินโดยวิเคราะหถึงตนทนุและ

ประสิทธิภาพของการใชจาย 

Kr 4.3.2 รักษาอัตราการคงอยูของผูเรียน (ไมนอยกวารอยละ 85โดยไม

นับนิสิตช้ันปที่ 1) 

Kr 4.3.3 จัดหารายไดผานหลกัสูตรระยะสั้น (Non-degree/Pre-

Degree)(เพิ่มข้ึนรอยละ 5) 

Kr 4.4 พัฒนาองคกรสูการบรหิารจัดการที่

เปนเลิศ 

 

Kr 4.4.1 เพิ่มคะแนนการประเมินตนเองตามเกณฑ EdPExใหเปน 200 

ภายในป 2567 

Kr 4.4.2 พัฒนาผูบรหิารของคณะใหมีความรูความเขาใจเกณฑ EdPEx 

(รอยละ 100) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 

เปาหมาย O1 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนประเทศในมิติทางกฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นโดยเนนการสรางสมรรถนะกาํลงัคนใน

การพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

Kr 1.1 พัฒนาหลักสูตรการบูรณการขามศาสตรเพื่อสรางนวัตกรรมทางสังคมและผูประกอบการ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 1.1.1 พัฒนา

หลักสูตรบูรณาการขาม

ศาสตรเพื่อสราง

นวัตกรรมสังคม  

- พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองตอความตองการ

ของสังคมและผูเรียนยุคใหม (Online) 

- สงเสริมทางเลือกที่หลากหลายในการจัดการ

เรียนรูและการเขาถึงปริญญา (Premium 

degree) เชน หลักสูตรสองปริญญา (Dual 

Degree) หลักสูตรปริญญาตรีควบปริญญาโท 

- สงเสริมการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร

รวมกับสถานประกอบการตามแนวทาง 

(Cooperative Work Integrated Education 

(CWIE) 

- สงเสริมจัดการศึกษาในรายวิชารวมกับสถาน

ประกอบการชุมชนและภาคอุตสาหกรรม เพื่อให

นิสิตมีแนวคิดในการเปนผูประกอบการหรือ

นวัตกรรมสังคม 

Law 01 จํานวน

หลักสูตรบูรณาการ

ขามศาสตรเพื่อสราง

นวัตกรรมสังคม 

จํานวน 1 หลักสูตร 

(TSU01) 

 

ผูชวยคณบดีฝาย

พัฒนานวัตกรรม 

(อ.หทัยกาญจน 

กําเหนิดเพชร) 

- 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 



 49 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 1.1.2 พัฒนา

หลักสูตรบูรณาการขาม

ศาสตรเพื่อสราง

ผูประกอบการ จํานวน 

1 หลักสูตร 

- พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองตอความตองการ

ของสังคมและผูเรียนยุคใหม (Online) 

- สงเสริมทางเลือกที่หลากหลายในการจัดการ

เรียนรูและการเขาถึงปริญญา (Premium 

degree) เชน หลักสูตรสองปริญญา (Dual 

Degree) หลักสูตรปริญญาตรีควบปริญญาโท 

- สงเสริมการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร

รวมกับสถานประกอบการตามแนวทาง 

(Cooperative Work Integrated Education 

(CWIE) 

- สงเสริมจัดการศึกษาในรายวิชารวมกับสถาน

ประกอบการ ชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 

เพื่อใหนิสิตมีแนวคิด ในการเปนผูประกอบการ

หรือนวัตกรรมสังคม 

Law 02 จํานวน

หลักสูตรบูรณาการ

ขามศาสตรเพื่อสราง

ผูประกอบการ 

จํานวน 1 หลักสูตร

(TSU01) 

ผูชวยคณบดีฝาย

พัฒนาความเปน

ผูประกอบการ 

(ผศ.ชลีรัตน มเหสักข

กุล) 

- - - - 1 

 

 

 

 



 50 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 1.2 พัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวของกับกฎหมาย มุงเนนทักษะการสรางนวัตกรรมหรือการเปนผูประกอบการอาชีพทางกฏหมาย จํานวนรอยละ 100 ของหลักสูตรทั้งหมด 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

1.2.1 ปรับปรุงหลักสูตรนิติ

ศาสตรบัณฑิตใหมีรายวิชา

ที่มุงเนนการคิดเชิง

นวัตกรรมทางสังคมหรือ

การเปนผูประกอบการ 

 สํารวจและรับฟงความคิดจากผูมีสวนไดเสีย 

เชน ผูประกอบการ ชุมชน องคกร ภาครัฐและ

เอกชน เพื่อนํามาออกแบบหรือปรับปรุงรายวิชาใน

หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต เพื่อสงเสริมและพัฒนา

ใหผูเรียนมีความสามารถในการสรางสรรค

นวัตกรรมเพื่อสังคม 

 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรหลักสูตรที่เปนสห

วิทยาการ(Interdisciplinary) และการบรูณาการ

ขาศาสตร (Transdisciplinary)  

 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนผาน

ระบบ “ออนไลน” 

 สงเสริมการเรียนการสอนในรูปแบบ Pre-

Degree Program 

Law 03 มีรายวิชาที่

มุงเนนการคิดเชิง

นวัตกรรมทางสังคม

หรือการเปน

ผูประกอบการ 

(TSU02) 

 

 

LAW 04 รอยละการ

มีงานทําของบัณฑิต 

 

 

ประธานคณะ 

กรรมการ

ผูรับผิดชอบหลักสูตร

นิติศาสตรบัณฑิต  

(อ.หทัยกาญจน 

กําเหนิดเพชร) 

 

 

รองคณบดีฝาย

วิชาการและงาน

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

 

1 

(รายวิชา) 

 

 

 

 

 

 

 

2 

(รายวิชา) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

(รายวิชา) 

 

 

 

 

 

 

4 

(รายวิชา) 

 

 

 

 

 

 

5 

(รายวิชา) 

 

 

 

 

 

 



 51 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

1.2.3 พัฒนาหลักสูตรให

สอดรับกับการพัฒนา

กําลังคนสําหรับขับเคล่ือน

ประเทศในมิติทางกฎหมาย 

- สงเสริมงานวิจัยสถาบันเพื่อสํารวจความตองการ

ของผูใชบัณฑิตและความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

- สงเสริมการรับฟงเสียงของผูใชบัณฑิตใหมี

ชองทางที่หลากหลายและมีความถี่ที่เหมาะสม  

- สงเสริมการกระบวนการปรับปรุงการเรียนการ

สอน การวัดการประเมินผล รวมถึงกิจกรรมเสริม

หลักสูตรที่สอดรับกับการพัฒนากําลังคนสําหรับ

การขับเคล่ือนประเทศในมิติทางกฎหมาย 

Law 05 ความพึง

พอใจของผูใชบัณฑิต 

ค า เ ฉ ล่ี ย  4 . 4 8 

(TSU08) 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ .ศุภ วีร  เ ก ล้ีย ง

จันทร) 

4.34 

(คาเฉล่ีย) 

4.45 

(คาเฉล่ีย) 

4.50 

(คาเฉล่ีย) 

4.55 

(คาเฉล่ีย) 

4.60 

(คาเฉล่ีย) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 1.3 เพิ่มหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree/Pre-Degree) ที่เกี่ยวของกบักฎหมายเพือ่เสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสงัคมและการเปน

ผูประกอบการอาชีพทางกฏหมาย 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 1.3.1 พัฒนาชุดวิชาหรือ

รายวิชาที่เก่ียวของกับ

กฎหมายสําหรับผูเรียนทุก

ชวงวัยที่เนนใหเกิดสมรรถนะ

ในการสรางนวัตกรรมทาง

สังคม 

 สํารวจและรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนได

เสีย เชน องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน 

อาจารยผูสอน เพื่อกําหนดสมรรถนะที่จําเปน 

และตรงกับความตองการของชุมชนและสังคม 

และนํามาออกแบบชุดวิชาหรือรายวิชาที่

เหมาะสมโดยมุงเนนใหผูเรียนสามารถสราง

นวัตกรรมทางสังคม 

 จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตที่เนน

การเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนา

นวัตกรรม Modules and Online Courses, 

Upskills, Newskills, Cross-Skills  

 

 

 

Law 06 จํานวน

หลักสูตรระยะส้ัน 

(Non-Degree) เพื่อ

พัฒนาทักษะการ

สรางนวัตกรรมสังคม 

(TSU06) 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช าก าร แล ะ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

0 

(หลักสูตร) 

 

 

 

2 

(หลักสูตร) 

 

 

 

3 

(หลักสูตร) 

 

 

 

4 

(หลักสูตร) 

 

 

 

5 

(หลักสูตร) 
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กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 1.3.2 พัฒนาชุดวิชาหรือ

รายวิชาที่เก่ียวของกับ

กฎหมายสําหรับผูเรียนทุก

ชวงวัยที่มุงเนนใหเกิด

สมรรถนะในการเปน

ผูประกอบการ 

 สํารวจและรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนได

เสีย เชน องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน 

อาจารยผูสอน เพื่อกําหนดสมรรถนะที่จําเปน 

และตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน 

หรือเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมใน

ยุคปจจุบัน เพื่อนํามาออกแบบชุดวิชาหรือ

รายวิชาที่เหมาะสมโดยเนนใหผูเรียนเกิดทักษะ

ความเปนผูประกอบการ 

 การศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตที่เนนการ

เสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนาการ

เปนผูประกอบการ Modules and Online 

Courses, Upskills, Newskills, Cross-Skills 

Law 07 จํานวน

หลักสูตรระยะส้ัน 

(Non-Degree) เพื่อ

พัฒนาทักษะการ

เปนผูประกอบการ 

(TSU06) 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช าก าร แล ะ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

0(หลักสูตร) 

 

2 

(หลักสูตร) 

3

(หลักสูตร) 

4

(หลักสูตร) 

5(หลักสูตร) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 1.4 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนเกิดเชิงปฏิบัติและเกิดเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีเพื่อสรางผลงานและพัฒนาผลิตภัณฑ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 1.4.1 สงเสริมเสริมใหมี

การนําความรูเชิงปฏิบัติมาใช

สําหรับการจัดการเรียนการ

สอน (รอยละ 100) 

 นํา Active learning ในการจัดการเรียนการ

สอน พรอมทั้งสงเสริมใหอาจารยประจําวิชานํา

ความรูเชิงปฏิบัติมาใชสําหรับการจัดการเรียน

การสอนทุกรายวิชา 

 สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อใหผูเรียน

เกิดทักษะเชิงปฏิบัติ 

 สงเสริมใหนําวิทยากรภายนอกมารวม

แลกเปล่ียนประสบการณกับผูเรียนและผูสอน 

Law 08 รอยละของ

รายวิชาที่มุงเนนให

ผูเรียนเกิดทักษะเชิง

ปฏิบัติ 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิช าการ และ ง าน

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

ทุก 

รายวิชา 

ทุกรายวิชา 

 

 

 

ทุก 

รายวิชา 

 

 

ทุกรายวิชา 

 

 

ทุกรายวิชา 

 

 

Kr 1.4.2 สงเสริมกิจกรรมที่

พัฒนาใหผูเรียนเกิดความ

เชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีเพื่อ

สรางผลงานและพัฒนา

ผลิตภัณฑ  

 สงเสริมใหผูเรียนสามารถใชเทคโนโลยีดาน

โปรแกรมคอมพิวเตอรสําหรับการนําเสนองาน 

 สงเสริมใหผูเรียนสามารถใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรที่สําคัญสําหรับการประกอบอาชีพ

ในอนาคต 

Law 09 ผาน

มาตรฐานใช

โปรแกรม

คอมพิวเตอรขั้น

พื้นฐานของคณะ

นิติศาสตร 

 

ผูชวยคณบดี 10 

(รอยละ 

ของนิสิต) 

15 

(รอยละ 

ของนิสิต) 

20 

(รอยละ 

ของนิสิต) 

25 

(รอยละ 

ของนิสิต) 

30  

(รอยละ 

ของนิสิต) 



 55 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 1.4.3 พัฒนาคอรส 

ออนไลนที่เปนสวนหน่ึงของ

รายวิชาในหลักสูตร

ประกาศนียบัตร จํานวน 4 

คอรส 

 สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอด

ชีวิตที่เนนการเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนใน

การพัฒนา 

นวัตกรรม สังคม และการเปนผูประกอบการ 

เชน หลักสูตรระยะส้ันแบบ Modules and 

Online  

Courses, Upskills, Newskills, Cross-Skills 

 สงเสริมการพัฒนาคอรสออนไลนที่เปนสวน

หน่ึงของหลักสูตรประกาศนียบัตรหรือหลักสูตร

อบรม หรือแหลงเรียนรูออนไลนที่สามารถเรียน

ไดทุกที่ทุกเวลา 

 พัฒนารายวิชาแบบ Pre-degree 

 พัฒนา Non-degree แบบรายวิชา/ชุดวิชา 

Law 10 มีคอรส 

ออนไลนที่เปนสวน

หน่ึงของรายวิชาใน

หลักสูตร

ประกาศนียบัตร

(TSU03) 

ผูชวยคณบดี - - 2 

(หลักสูตร) 

3 

(หลักสูตร) 

4 

(หลักสูตร) 



 56 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

Kr 1.4.4 พัฒนาระบบการ

เรียนในรูปแบบที่ผูเรียน

สามารถการเทียบโอน

รายวิชาในระบบคลังหนวย

กิต  

 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ 

Pre-degreeและNon-degree 

Law 11 รอยละของ

จํานวนผูเรียนที่มี

การเทียบโอน

รายวิชาในระบบ

คลังหนวยกิต 

(TSU04) 

ผูชวยคณบดี - - 10 

(รอยละ) 

15 

(รอยละ) 

20 

(รอยละ) 

 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 1.5 พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพดานการเรียนการสอนตามเกณฑ Thailand PSF 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

KR 1.5.1 พัฒนาสมรรถนะ

วิชาชีพดานการเรียนการสอน

ตามเกณฑ Thailand PSF 

 สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะอาจารย ตาม

มาตรฐาน Thailand PSF ของสมาคมเครือขาย

การพัฒนาวิชาชีพอาจารยและองคกร

ระดับอุดมศึกษาแหงประเทศไทย (ควอท) 

 สงเสริมการพัฒนาอาจารยรายบุคคลเพื่อสราง

สมรรถนะอาจารยผานแผนการพัฒนาบุคลากร

รายบุคคลคณะนิติศาสตร 

 สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะอาจารยดานการ

เรียนการสอน 

Law 12 รอยละของ

อาจารยที่ไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะ

วิชาชีพดานการเรียน

การสอนตามเกณฑ 

Thailand PSF 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

- - 

 

5 

(รอยละ) 

 

10 

(รอยละ) 

 

20 

(รอยละ) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 1.6 พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนประเทศในมิติทางกฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นโดยเนนการสรางสมรรถนะ

กําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการสูความเปนเลิศ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 1.6.1 พัฒนาผูเรียนใหมี

สมรรถนะเปน Global 

Citizenship ดวยแนวคิด

นวัตกรรมทางสังคมและความ

เปนผูประกอบการ 

 เสริมสรางนิสิตใหมีคุณลักษณะตามอัตลักษณ

ของมหาวิทยาลัย 

 สงเสริมการการพัฒนาทักษะทางภาษาของ

นิสิต 

 สงเสริมการพัฒนานิสิตใหมีทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 (เพิ่มพื้นที่สําหรับการอาน

หนังสือในคณะและพัฒนาส่ิงแวดลอมให

เหมาะสมกับการสงเสริมทักษะการเรียนรู) 

Law 13 ผูเรียนผาน

การประเมิน

สมรรถนะใหเปน 

Global Citizenship 

นิสิตและบัณฑิตที่

เปนผูประกอบการ

หรือมีผลงานดาน

นวัตกรรมสังคม  

ผูชวยคณบดี - - 

 

65 

(รอยละ) 

70 

(รอยละ) 

75 

(รอยละ) 

Kr 1.6.2 พัฒนาผูเรียนสูความ

เปนเลิศดวยแนวคิดนวัตกรรม

ทางสังคมและความเปน

ผูประกอบการ 

 เสริมสรางทักษะการสรางนวัตกรรมและทักษะ

ความเปนผูประกอบการใหแกผูเรียน 

 เสริมสรางทักษะเชิงปฏิบัติที่จําเปนในการ

ประกอบวิชาชีพของผูเรียน 

 เสริมทักษะทางสังคมที่ใชเพื่อปฏิสัมพันธกับ

ผูคน (Soft Skill) 

Law 14 รอยละของ

ผูเรียนที่ไดรับรางวัล 

(TSU07) 

ผูชวยคณบดี 5.05 

(รอยละ) 

5.80 

(รอยละ) 

6 

(รอยละ) 

7 

(รอยละ) 

8 

(รอยละ) 
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สนับสนุนการฝกสหกิจและการฝกงานใน

ตางประเทศ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 1.6.3 พัฒนาใหนิสิตและ

บัณฑิตที่เปนผูประกอบการ

หรือเปน 

นวัตกรทางสังคม 

 เสริมสรางทักษะการสรางนวัตกรรมและทักษะ

ความเปนผูประกอบการใหแกผูเรียน 

 เสริมสรางทักษะเชิงปฏิบัติที่จําเปนในการ

ประกอบวิชาชีพของผูเรียน 

 เสริมทักษะทางสังคมที่ใชเพื่อปฏิสัมพันธกับ

ผูคน (Soft Skill) 

 สนับสนุนการฝกสหกิจและการฝกงานใน

ตางประเทศ 

Law 15 นิสิตและ

บัณฑิตที่เปน

ผูประกอบการหรือมี

ผลงานดานนวัตกรรม

สังคม (TSU09) 

ผูชวยคณบดี 10.37 

(รอยละ) 

10.40 

(รอยละ) 

 

15 

(รอยละ) 

20 

(รอยละ) 

35 

(รอยละ) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

เปาหมาย O2 สรางผลงานวิจัยอันเกี่ยวของกับกฎหมายเพื่อสรางนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนน

การพัฒนาทางดานสังคมและเศรษฐกิจ 

Kr 2.1 ขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมภายใตแผนงานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU SIM) และพัฒนากลุมวิจัย (Research Cluster) ตาม

กลุมยุทธศาสตร จุดเนน และวาระวิจัยของมหาวิทยาลัย (TSU Research Agenda) อันเกี่ยวของกับกฎหมายเพือ่สรางนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นที่โดยเนน

การพัฒนาทางดานสังคมและเศรษฐกิจ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 2.1.1 ผลักดันใหบุคลากร

สายวิชาการทั้งหมดจัดทํา

ขอเสนอแผนหรือชุด

โครงการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอกอันสามารถสราง

นวัตกรรมที่ตอบโจทยการ

พัฒนาเชิงพื้นที่เนนการ

พัฒนาทางดานสังคมและ

เศรษฐกิจเพื่อพัฒนาเปนคลัง

ขอเสนองานวิจัย 

 สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูแนวทางในการจัดทํา

ขอเสนองานวิจัยในรูปแบบแผนหรือชุดโครงการ 

 สงเสริมการพัฒนาทักษะในการจัดทําขอเสนอให

อยูในแผนการพัฒนาบุคลากรคณะนิติศาสตร 

 กําหนดใหเปนสวนหน่ึงของขอตกลงกอน

ปฏิบัติงานประจําปของบุคลากรสายวิชาการ 

 จัดทําฐานขอมูลเพื่อพัฒนาเปนคลังขอเสนอ

งานวิจัย(proposal bank) 

 จัดตั้งศูนยนิติศาสตรชุมชนอันประกอบดวยศูนยนิติ

นวัตกรรม ศูนยนิติเศรษฐกิจ ศูนยไกลเกล่ีย ศูนยชาติ

พันธุ ที่ทําหนาที่ผลักดันงานวิจัยในสวนที่เก่ียวของ 

Law 16 จํานวน

ขอเสนอแผนหรือ

ชุดโครงการวิจัยอัน

สามารถสราง

นวัตกรรมที่ตอบ

โจทยการพัฒนา

เชิงพื้นที่เนนการ

พัฒนาทางดาน

สังคมและ

เศรษฐกิจ 

รองคณบดีฝาย

วิชาการและงาน

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร 

เกล้ียงจันทร) 

- - 100 

(รอยตอ

จํานวน

อาจารย

ประจํา) 

100 

(รอยตอ

จํานวน

อาจารย

ประจํา) 

100  

(รอยตอ

จํานวน

อาจารย

ประจํา) 
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กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 2.1.2 พัฒนาแผนหรือชุด

โครงการวิจัยที่ไดรับการ

สนับสนุนทุนภายนอก 

 สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัยกับ

ผูทรงคุณวุฒิ หรือผูมีประสบการณการไดรับทุนเพื่อ

นํามาพัฒนาขอเสนอ 

 จัดกิจกรรมเพื่อกระตุนการรวมกันจัดทําขอเสนอ

งานวิจัยตอแหลงทุนภายนอกอยางตอเน่ือง 

 กําหนดเรื่องการไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุน

ภายนอกไวเปนสวนหน่ึงของขอตกลงกอนปฏิบัติงาน 

Law 17 จํานวน

ขอเสนอแผนหรือ

ชุดโครงการวิจัยอัน

สามารถสราง

นวัตกรรมที่ตอบ

โจทยการพัฒนา

เชิงพื้นที่เนนการ

พัฒนาทางดาน

สังคมและ

เศรษฐกิจที่ไดรับ

ทุนจากแหลงทุน

ภายนอก 

Law 18 จํานวน

เงินทุนวิจัยจาก

แหลงทุนภายนอก 

 

 

 

รองคณบดีฝาย

วิชาการและงาน

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร 

เกล้ียงจันทร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

3,589,394 

บาท 

- 

 

 

 

 

 

 

 

3,817,654 

บาท 

15% 

 

 

 

 

 

 

 

4,008,600 

บาท 

20% 

 

 

 

 

 

 

 

4,209,000 

บาท 

30% 

 

 

 

 

 

 

 

4,420,000 

บาท 
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Kr 2.1.3 สนับสนุนทุนวิจัย

จากกองทุนคณะนิติศาสตร 

เพื่อใหบุคลากรสามารถ

ผลิตผลงานวิจัยตอบโจทย

การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่ม

ขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศโดยเนน

การพัฒนาทางสังคมและ

เศรษฐกิจ 

 สนับสนุนทุนวิจัยจากกองทุนคณะนิติศาสตรตาม

นโยบายและจุดเนนของมหาวิทยาลัย 

 สรางระบบและกลไกในการติดตามงานวิจัยไดรับ

ทุนจากกองทุนคณะนิติศาสตร 

Law 19 จํานวน

ผลงานวิจัยที่ไดรับ

ทุนวิจัยที่ไดรับการ

สนับสนุนจาก

กองทุนคณะ

นิติศาสตร เพื่อให

บุคลากรสามารถ

ผลิตผลงานวิจัย

ตอบโจทยการ

พัฒนาเชิงพื้นที่และ

เพิ่มขีด

ความสามารถใน

การแขงขันของ

ประเทศโดยเนน

การพัฒนาทาง

สังคมและ

เศรษฐกิจ 

รองคณบดีฝ าย

วิชาการและงาน

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร 

เกล้ียงจันทร) 

3(โครงการ) 4 

(โครงการ) 

5 

(โครงการ) 

5 

(โครงการ) 

6 

(โครงการ) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 2.2 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่เผยแพรหรอือางองิในระดับชาติและนานาชาติและสามารถนําไปใชประโยชนเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย  

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 2.2.1 ผูประกอบการ

ชุมชน หนวยงานภาครฐัหรือ

ภาคเอกชนนําผลงานวิจัยไป

ใชประโยชนเชิงสังคมหรือเชิง

พาณิชย 

 สงเสริมและสนับสนุนการสรางผลงานวิจัย

และนวัตกรรมที่สอดคลองกับความตองการของ

สังคมและสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงสังคม

หรือเชิงพาณิชย 

 สงเสริมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัย

กับชุมชน ผูประกอบการ องคกรภาครัฐและ

เอกชน เพื่อใหขอมูลกลับไปยังผูมีสวนไดสวน

เสีย อันจะนําไปสูการใชประโยชนเชิงสังคมและ

เชิงพาณิชย 

Law 20

ผูประกอบการ 

ชุมชน หนวยงาน

ภาครัฐหรือ

ภาคเอกชน นํา

ผลงานวิจัยไปใช

ประโยชนเชิงสังคม

หรือเชิงพาณิชย 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า กา ร แ ละ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

3 

(เรื่อง) 

 

3 

(เรื่อง) 

 

4 

(เรื่อง) 

 

4 

(เรื่อง) 

 

5 

(เรื่อง) 

 

Kr 2.2.2 พัฒนาผลงานที่

กอใหเกิดนวัตกรรมสังคมตอ

จํานวนอาจารยประจําหรือ

นักวิจัยทั้งหมด  

 กําหนดเปนสวนหน่ึงของขอตกลงกอน

ปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ 

 พัฒนาบุคลากรดานการวิจัยเพื่อเพิ่มศักยภาพ

ทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย เชน สรางพี่เล้ียง

นักวิจัยและกิจกรรมวิพากษแผนงานวิจัยเพื่อให

สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัย (รุนใหม รุนกลาง อาวุโส นักบริหาร

Law 21 รอยละของ

จํานวนผลงานที่

กอใหเกิดนวัตกรรม

สังคมตอจํานวน

อาจารยประจําหรือ

นักวิจัยทั้งหมด 

(TSU12) 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า กา ร แ ละ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

 5% 

 

10% 

 

15% 

 

20% 

 

25% 
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จัดการแผนชุด โครงการวิจัย) ใหเกิดความ

เชี่ยวชาญในแตละดานตามความเหมาะสม 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 2.2.3 พัฒนาผลงานวิจัย

และงานสรางสรรคที่เผยแพร

ในระดับชาติหรือนานาชาติ

ตอจํานวนอาจารยประจํา

หรือนักวิจัยทั้งหมด 

 สงเสริมและสนับสนุนการสรางองคความรู

และนวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถเผยแพรและ

อางอิงในระดับนานาชาติ 

Law 22 รอยละ

จํานวนผลงานวิจัย

และงานสรางสรรคที่

เผยแพรในระดับชาติ

หรือนานาชาติตอ

จํานวนอาจารย

ประจําหรือนักวิจัย

ทั้งหมด (TSU11) 

 (1)  ระดับชาติ 

 

 (2) ระดับนานาชาติ 

Law 23 รอยละของ

ผลงานวิจัยที่เผยแพร

และไดรับการอางอิง

ในฐานขอมูลสากล

ตอจํานวนอาจารย

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า กา ร แ ละ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

รอยละ 

27.27 

รอยละ

18.18 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

รอยละ

30.30 

รอยละ 

20.00 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

รอยละ 

33 

รอยละ 

23.00 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

รอยละ 

35 

รอยละ 

26.00 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

รอยละ 

38 

รอยละ 

30.00 
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ประจําหรือนักวิจัย

ทั้งหมดหรือตอ

จํานวนผลงานวิจัยที่

เผยแพรทั้งหมด 

(TSU13) 

 

Law 24 รอยละของ

อาจารยที่ไดรับ

รางวัล (TSU28) 

(1) ระดับชาติ 

 

(2) ระดับนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

10 

รอยละ

6.00 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

15 

รอยละ 

9.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

20 

รอยละ 

12 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

25 

รอยละ 

15 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

30 

รอยละ 

18 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 2.3 สรางระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานการวิจัยท่ีมีศักยภาพรองรับการนวัตกรรมสังคม ขีดความสามารถดานการแขงขัน และการพัฒนาท่ียั่งยืน 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 2.3.1 สรางเครือขายความ

รวมมือทางดานงานวิจัยกับ

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

 สรางความรวมมือทางดานวิจัยกับหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย 

 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูสภาพปญหาในพื้นที่ 

เพื่อนําไปสูการพัฒนาโดยทําวิจัยรวมกันระหวาง

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

Law 25 จํานวน

เครือขายความ

รวมมือทางดาน

งานวิจัยกับบุคลากร

ภายในมหาวิทยาลัย 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

1 

(เครือ 

ขาย) 

2 

(เครือ 

ขาย) 

3 

(เครือ 

ขาย) 

4 

(เครือ 

ขาย) 

5  

(เครือ 

ขาย) 

Kr 2.3.2 สรางเครือขายความ

รวมมือทางดานงานวิจัยกับ

ผูประกอบการ ชุมชน

หนวยงานภาครัฐหรือเอกชน 

 กําหนดพื้นที่ชุมชนเพื่อสรางเครือขายความ

รวมมือกับผูประกอบการ ชุมชน หนวยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน 

 สงเสริมการลงพื้นที่ของนักวิจัยเพื่อดําเนิน

การศึกษา รวบรวมขอมูล และพัฒนาโจทยวิจัย 

 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัยกับ

ผูประกอบการ ชุมชน หนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน เพื่อนําขอมูลมาใชประโยชนในการ

สรางโจทยวิจัยหรือผลิตงานวิจัย 

 

Law 26 สราง

เครือขายความ

รวมมือทางดาน

งานวิจัยกับ

ผูประกอบการ ชุมชน 

หนวยงานภาครัฐหรือ

ภาคเอกชน (5 

เครือขาย) 

 1 

(เครือ 

ขาย) 

2 

(เครือ 

ขาย) 

3 

(เครือ 

ขาย) 

4 

(เครือ 

ขาย) 

5 

(เครือ 

ขาย) 



 66 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

Kr 2.3.3 สรางบรรยากาศการ

ทํางานวิจัยโดยการ

แลกเปล่ียนเรียนรูระหวาง

นักวิจัยดวยกันเอง และผูใช

ประโยชนจากงานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัย

ดวยกันเองLaw Research Day 

 สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัย

กับผูใชประโยชนจากงานวิจัย 

 

Law 27 กิจกรรม

หรือโครงการที่

สงเสริมการ

แลกเปล่ียนเรียนรู

ระหวางนักวิจัยดวย

กันเองและสงเสริม

การแลกเปล่ียน

เรียนรูระหวาง

นักวิจัยกับผูใช

ประโยชนจาก

งานวิจัย 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 
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กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

  สงเสริมการใหรางวัลเชิดชูเกียรติดานการวิจัย/

รางวัลผลงานตีพิมพ หรือ การเผยแพรผลงานวิจัย

นวัตกรรม (งานนําเสนองานแสดงผลงาน) ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

       

Kr 2.3.4 การสรางพื้นที่พูดคุย 

(Law Research Co 

Working Space) หรือการ

สรางความรวมมือกับผูที่

เก่ียวของกับงานวิจัย หรือผูใช

ประโยชนจากงานวิจัย 

 การสรางพื้นที่พูดคุย (Smart Research 

Space) หรือการสรางความรวมมือกับผูที่

เก่ียวของกับงานวิจัย หรือผูใชประโยชนจาก

งานวิจัยในทุกระดับ 

Law 28 มีพื้นที่

พูดคุย (Law 

Research Co 

Working Space) 

หรือการสรางความ

รวมมือกับผูที่

เก่ียวของกับงานวิจัย 

หรือผูใชประโยชน

จากงานวิจัยในทุก

ระดับ 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 2.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาที่เกี่ยวของกับงานวิจัยและผลงานวิชาการอื่น 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 2.4.1 ผลักดันใหบุคลากร

สรางสรรคและจดทะเบียน

ทรัพยสินทางปญญาทั้ง

ประเภทลิขสิทธ์ิและทรัพยสิน

ทางปญญาประเภททรัพยสิน

ทางอุตสาหกรรมผานงานวิจัย

และผลงานวิชาการอ่ืน  

 กําหนดเปนสวนหน่ึงของขอตกลงกอนปฏิบัติงาน 

 สงเสริมระบบการใหทุนในเรื่องของการจัดการงานประเภท

ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตรและทรัพยสินทางปญญาชนิดอ่ืน 

 

 

Law 29 จํานวน

สิทธิบัตร อนุ

สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ ที่

ไดรับการยื่นจดตอป

(TSU15) 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

  2 3 4 

Kr 2.4.2 ยกระดับทรัพยสิน

ทางปญญาสูการใชประโยชน

เชิงพาณิชย 

(3 ผลงาน) 

 พัฒนารูปแบบการจัดการสิทธิจากนวัตกรรม งานวิจัย (สิทธิ

ประโยชน ทรัพยสินทางปญญา) ใหครอบคลุมและรวดเร็วตอ

การตอยอดนวัตกรรมเชิงพาณิชย เชน การหาเครือขายหวงโซ

อุปทาน การตลาด  

Law 30 มีจํานวน

ทรัพยสินทางปญญา

สูการใชประโยชนเชิง

พาณิชย 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

  1 2 3 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

เปาหมาย O3 บริการวิชาการโดยการถายทอดความรูทางกฎหมายและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อสงเสรมิการพัฒนาเชิงพื้นที่และสรางขีดความสามารถเพื่อการ แขงขัน 

Kr 3.1 ผลติโครงการบริการวิชาการท่ีเก่ียวของกับกฎหมายเพ่ือสงเสริมการพัฒนาสงัคม เศรษฐกิจเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมในภาคการผลิตและบริการในพ้ืนท่ีภาคใตตอนลาง 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 3.1.1 ผลิตโครงการบริการ

วิชาการที่เก่ียวของกับ

กฎหมายอันมุงเนนการพัฒนา

สังคมและเศรษฐกิจโดยการ

สรางนวัตกรรมและความเปน

ผูประกอบการผาน

กระบวนการยุติธรรม

ทางเลือก  

 สํารวจปญหาและความตองการของชุมชนเพื่อ

กําหนดประเด็นในการถายทอดองคความรูใหแก

ชุมชน ผานศูนยนิติศาสตรชุมชนโดยอาศัยความ

รวมมือกับศูนยนิติศาสตรชุมชนในพื้นที่และศิษย

เกา 

 เสริมสรางองคความรูที่สําคัญตอสราง

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน  

 ติดตาม ปรับปรุง นําประเด็นปญญามาเปน

โจทยวิจัยเพื่อหาองคความรูมาแกไขปญหาใหแก

ชุมชน 

 เคล่ือนการสรางนวัตกรรมทางสังคมผานศูนย

นิติศาสตรชุมชนผานศูนยนวัตกรรม ศูนยไกล

เกล่ีย ศูนยชาติพันธุและศูนยนิติเศรษฐกิจ 

 

Law 31 มีชุมชนที่ไดรับ

การพัฒนาจากการบริการ

วิชาการ 

Law 32 ประเด็นปญหา

ของชุมชนที่ไดรับการแกไข

ผานศูนยนิติศาสตรชุมชน 

ศูนยไกลเกล่ีย ศูนยนิติ

นวัตกรรม ศูนยนิติ

เศรษฐกิจ ศูนยชาติพันธุ 

Law 33 เพิ่มรายไดจาก

การบริการวิชาการที่ไดรับ

จากแหลงทุนภายนอก 

(TSU17) 

ผูชวยคณบดี 

 

 

2  

(ชุมชน) 

22 

(ประเด็น) 

 

 

 

 

 

2,686,250 

(บาท) 

2 

(ชุมชน) 

30 

(ประเด็น) 

 

 

 

 

 

3,594,250 

(บาท) 

3 

(ชุมชน) 

33 

(ประเด็น) 

 

 

 

 

 

3,774,00

0 บาท 

3 

(ชุมชน) 

36 

(ประเด็น) 

 

 

 

 

 

3,963,000 

บาท 

3 

(ชุมชน) 

40 

(ประเด็น) 

 

 

 

 

 

4,161,00

0 บาท 



 70 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 3.1.2 สรางมูลคาเพิ่มแก

สินคา และบริการ รวมถึง

สงเสริมความสามารถสําหรับ

การขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐาน

ราก 

 สํารวจปญหาและความตองการของชุมชน

หนวยงานภาครัฐ และเอกชนเพื่อกําหนด

ประเด็นในการถายทอดองคความรูใหแกชุมชน

ผานศูนยนิติศาสตรชุมชนโดยอาศัยความรวมมือ

กับผูประกอบการในพื้นที่และศิษยเกา 

 เสริมสรางองคความรูที่สําคัญตอการพัฒนา

เศรษฐกิจในชุมชน เพื่อสรางมูลคาเพิ่มในภาค

การผลิตและบริการ เชน การเผยแพรองคความรู

ในเรื่องทรัพยสินทางปญญา องคกรทางธุรกิจ 

การวางแผนภาษีอากร การปรับปรุงโครงสราง

หน้ี 

 ติดตาม ปรับปรุง นําประเด็นปญญามาเปน

โจทยวิจัยเพื่อหาองคความรูมาแกไขปญหาดาน

เศรษฐกิจใหแกชุมชน 

 สงเสริมการบริการและใหคําปรึกษาแกชุมชน

เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาและบริการ 

 จัดทําฐานขอมูลสําคัญเก่ียวกับสินคาและ

บริการที่มีในพื้นที่จังหวัดสงขลาและพัทลุง 

Law 34 จํานวนสินคาและ

บริการในพื้นที่ที่ไดรับการ

สรางมูลคาเพิ่มจากการ

บริการวิชาการ (TSU18) 

Law 35 ชุมชนที่ไดรับการ

พัฒนาดานการเพิ่มมูลคา

สินคาและบริการ หรือ

ชุมชนไดรับการพัฒนาดาน

การบริหารจัดการผาน

แนวคิดวิสาหกิจเพื่อชุมชน 

Law 36 งบประมาณจาก

แหลงทุนภายนอก

สนับสนุนการสราง

ผูประกอบการ/ธุรกิจใหม 

(TSU19) 

Law 37งบประมาณการ

พัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความ

เปนผูประกอบการของ

ผูชวยคณบดี 

 

 

 

2  

(รายการ) 

 

- 

 

 

 

0 

(รอยละ) 

 

 

410,200 

(บาท) 

3  

(รายการ) 

 

- 

 

 

 

1 

(รอยละ) 

 

 

441,710 

(บาท) 

4 

(รายการ) 

 

- 

 

 

 

2 

(รอยละ) 

 

 

463,800

บาท 

5 

(รายการ) 

 

1 

 

 

 

3 

(รอยละ) 

 

 

487,000

บาท 

6 

(รายการ) 

 

2 

 

 

 

4 

(รอยละ) 

 

 

511,400 

บาท 
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มหาวิทยาลัย

(Technological/Innova

tive Development 

Funding) (TSU20) 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด  
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

  สงเสริมการสรางความเขมแข็งใหกับกลุม

วิสาหกิจในชุมชนภายใตแพลตฟอรมตาง ๆ เพื่อ

เพิ่มมูลคาสินคาและบริการ 

 สงเสริมการดําเนินธุรกิจ การเพิ่มมูลคาแก

สินคา บริการ และพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากผาน

วิสาหกิจเพื่อชุมชน 

 สงเสริมบัณฑิตอาสาและยุวสตารทอัพ 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 3.2 พัฒนาระบบงานเพื่อสงเสรมิและสนับสนุนการบริการวิชาการ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 3.2.1 สรางเครือขายความ

รวมมือในการสรางนวัตกรรม

ทางสังคมเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาสังคมกับชุมชน

หนวยงานภาครัฐหรือ

ภาคเอกชน 

 สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ

และภาคเอกชน ชุมชน รวมถึงหนวยงานภาคใน

มหาวิทยาลัย เพื่อเปนเครือขายในการสงเสริมการ

สรางนวัตกรรมสังคม 

Law 38 จํานวน

เครือขายความรวมมือ

ในการสรางนวัตกรรม

ทางสังคม (TSU17) 

ผูชวยคณบดี 

 

- 1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

Kr 3.2.2 สรางเครือขายความ

รวมมือในการสรางนวัตกรรม

ทางสังคม เพื่อสงเสริมการ

พัฒนาเศรษฐกิจกับชุมชนกับ

หนวยงานภาครัฐหรือเอกชน 

 สรางเครือขายความรวมมือกับชุมชน

ผูประกอบการในชุมชน หนวยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชน รวมถึงหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

เพื่อเปนเครือขายในการสงเสริมการพัฒนา

เศรษฐกิจ 

 สงเสริมการรับฟงเสียงจากภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรม 

Law 39 จํานวน

เครือขายความรวมมือ

ในการสรางความเข็ม

แข็งของเศรษฐกิจฐาน

ราก 

ผูชวยคณบดี 

 

- 1 2 3 4 

Kr 3.2.3 พัฒนารูปแบบการ

บริการวิชาการโดยการนํา

เทคโนโลยีมาใชในการ

 สํารวจชองทางการส่ือสารเพื่อกําหนดชองทางที่

เหมาะสมกับกลุมเปาหมายในการบริการวิชาการ 

online เพื่อลดตนทุนในการบริการวิชาการ 

Law 40 จํานวน

โครงการบริการวิชาการ

โดยการนําเทคโนโลยีมา

ผูชวยคณบดี 

 

รอยละ 30 

(ของโครง 

การบริการ

รอยละ 40 

 

รอยละ 45 รอยละ 50 

 

รอยละ 55 
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ดําเนินงานบริการวิชาการ ใชในการดําเนินงาน วิชาการ) 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 3.2.4 สรางบรรยากาศการ

ทํางานโดยการสงเสริมการ

แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางผู

จัดโครงการ ผูเขารวม

โครงการ ชุมชน หนวยงาน

ภาครัฐและเอกชน 

 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูการบริการวิชาการและ

ถอดบทเรียนการดําเนินงานดังกลาว เพื่อนํามา

พัฒนารูปแบบการดําเนินงานรวมถึงสราง

บรรยากาศการทํางานดานบริการวิชาการ 

Law 41 จํานวน

กิจกรรมและโครงการ

แลกเปล่ียนเรียนรูการ

บริการวิชาการและถอด

บทเรียนการดําเนินงาน

ดังกลาว เพื่อนํามา

พัฒนารูปแบบการ

ดําเนินงานรวมถึงสราง

บรรยากาศการทํางาน

ดานบริการวิชาการ 

ผูชวยคณบดี 

 

1 

(กิจกรรม/

โครงการ) 

2 

(กิจกรรม/

โครงการ) 

2 

(กิจกรรม/

โครงการ) 

3 

(กิจกรรม/

โครงการ) 

3 

(กิจกรรม/

โครงการ) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 3.3 นําองคความรูทางดานกฎหมายมาเปนสวนหน่ึงของการสงเสริม ขับเคล่ือน ธุรกิจและการประกอบการ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 3.3.1 ผลักดันการนําองค

ความรูทางดานกฎหมายไปตอ

ยอดและ/หรือสรางมูลคาเพิ่ม  

 สงเสริมการเพิ่มมูลคาสินคาและ

ผลิตภัณฑดวยทรัพยสินทางปญญา 

 

Law 42 จํานวนเงินจากการนํา

ทรัพยสินทางปญญาไปตอยอด

และ/หรือสรางมูลคาเพิ่ม 

(TSU…) 

ผูชวยคณบดี 

 

- 

 

- - 30,000 

(บาท) 

50,000 

(บาท) 

Kr 3.3.2 พัฒนาเครือขาย

ความรวมมือเพื่อพัฒนา

ผูประกอบการและสงเสริม

การสรางนวัตกรรมกับภาค

ธุรกิจ/ อุตสาหกรรมของ

สถาบันอุดมศึกษา 

 พัฒนาระบบและกลไกในการสราง

ความรวมมือ และพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรตามความตองการของ

ภาคอุตสาหกรรม 

Law 43 บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยแลกเปล่ียนความรู

สูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

(Talent/Academic Mobility 

Consultation) (TSU21) 

 

Law 44 ความรวมมือเพื่อ

พัฒนาผูประกอบการและ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมกับ

ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของ

สถาบันอุดมศึกษา (University 

- Industry Linkage)(TSU22) 

ผูชวยคณบดี 

 

93.94 

(รอยละ) 

 

 

 

83.33 

(รอยละ) 

 

93.93 

(รอยละ) 

 

 

 

85.71 

(รอยละ) 

 

100 

(รอยละ) 

 

 

 

87 

(รอยละ) 

100 

(รอยละ) 

 

 

 

90 

(รอยละ) 

100 

(รอยละ) 

 

 

 

93 

(รอยละ) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

เปาหมาย O4 พัฒนาองคกรสูการบริหารจัดการที่เปนเลิศมีมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถ่ิน 

Kr 4.1 พัฒนาองคกรไปสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (Faculty of Glocalization) 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 4.1.1 พัฒนาผูเรียนสู

มาตรฐานนานาชาติ 

 สงเสริมการแลกเปล่ียนนิสิต/อาจารยแบบ 

inbound, outbound  

 พัฒนาระบบสารสนเทศและส่ิงแวดลอมใหได

มาตรฐานระดับสากล 

 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ 

 สงเสริมพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศใหแก

บุคลากรและนิสิตเพื่อเตรียมความพรอมไปสูสากล 

Law 45 จํานวนนิสิต

แลกเปล่ียน/นิสิตสหกิจ

ศึกษาและฝกงานกับ

มหาวิทยาลัยและ

หนวยงานใน

ตางประเทศ 

Law 46 จํานวนผลงาน

วิชาการของนิสิตที่

ไดรับรางวัลในระดับ

นานาชาติ 

- ปริญญาตรี  

 - บัณฑิตศึกษา 

ผูชวยคณบดี 

 

- 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

- 

1 

 

 

 

1 

2 

 

 

 

2 

3 

 

 

 

3 

Kr 4.1.2 สรางความรวมมือทาง

วิชาการในลักษณะความรวมมือ

เชิงกลยุทธและสรางเวทีความ

รวมมือทางวิชาการผานการ

 สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือกับ

นานาชาติในหลากหลายรูปแบบ 

 สงเสริมใหบุคลากรสรางโปรไฟลในระดับสากล 

Law 47 จํานวนการ

จัดการประชุม/สัมมนา

วิชาการระดับ

ผูชวยคณบดี 

 

- - 

 

1 1 2 
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จัดการประชุมและสัมมนาระดับ

นานาชาติ (TSU28) (TSU30) 

เชน Google Scholar, Research Gate, Linkin, 

Academia.edu, Publons 

นานาชาติ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 4.1.3 พัฒนาระบบสารสนเทศ

ที่ตอบสนองการใหบริการงาน

บริการวิชาการและการวัดการ

ประเมินผลทั้งในรูปแบบการเรียน

การสอนในระบบปกติ Pre-

degree /  

Non-Degree 

 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานดิจิทัล 

 พัฒนาระบบสารสนเทศที่สําคัญสําหรับการบริการ

วิชาการ ,  

Pre – Degree ,Non – Degree เชน ระบบการ

ลงทะเบียนออนไลน , จัดทําฐานขอมูลที่สําคัญ

สําหรับการบริการวิชาการ , Pre – Degree , Non – 

Degree  

 พัฒนาระบบที่ใชสําหรับการวัดการประเมินผลทั้ง

ในสวนของการจัดการเรียนการสอนในระบบปกติ  

Pre – degree ,  Non – Degree 

Law 48 จํานวนระบบ

สารสนเทศดานการการ

บริการออนไลนในงาน

บริการการศึกษา 

รองคณบดีฝาย

พัฒนาองคกร 

(ผศ.กฤษฎา 

อภินวถาวรกุล) 

1  

(ระบบ) 

2  

(ระบบ) 

3  

(ระบบ) 

4  

(ระบบ) 

5  

(ระบบ) 

Kr 4.1.4 จัดทําฐานขอมูลที่สําคัญ

สําหรับการบริหารจัดการ 

 จัดทําฐานขอมูลดานการเงิน พัสดุ บุคคล ใน

รูปแบบ online เพื่อความสะดวกในการบริหาร

จัดการ 

 จัดทําฐานขอมูลแหลงทุนวิจัยภายนอกที่เปดรับ

ขอเสนอ 

Law 49 จํานวน

ฐานขอมูลที่สําคัญ

สําหรับการบริหาร

จัดการ 

รองคณบดีฝาย

พัฒนาองคกร 

(ผศ.กฤษฎา 

อภินวถาวรกุล) 

2 

(ฐาน 

ขอมูล) 

3 

(ฐาน 

ขอมูล) 

4 

(ฐาน 

ขอมูล) 

5 

(ฐาน 

ขอมูล) 

5 

(ฐาน 

ขอมูล) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 4.2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมทีักษะในการดําเนินงาน เพื่อตอบสนองยุทธศาสตรของคณะ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 4.2.1 พัฒนาบุคลากรสาย

วิชาการใหสามารถจัดการ

เรียนการสอนโดยมุงเนนให

ผูเรียนเกิดทักษะในการสราง

นวัตกรรม 

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับสวนงาน

และรายบุคคลเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะดาน

การสอนโดยมุงเนนใหผูเรียนเกิดทักษะในการ

สรางนวัตกรรม 

 อบรมแลกเปล่ียนเรียนรู และศึกษาดูงาน เพื่อ

สงเสริมใหบุคลากรเกิดความรูและทักษะในการ

จัดการเรียนการสอนที่มุงเนนใหผูเรียนเกิดทักษะ

ในการสรางนวัตกรรม 

 พัฒนาศักยภาพอาจารยดานการเปน

ผูประกอบการและการสรางนวัตกรรมรวมกับ

สถานประกอบการ 

 พัฒนาอาจารยในการสรางนวัตกรรมการเรียน

รูปในรูปแบบตาง ๆ  

Law 50 รอยละของ

บุคลากรสายวิชาการ

ไดรับการอบรมการ

สอนที่สงเสริมใหเกิด

นวัตกรรมสังคม 

ผูชวยคณบดี 

 

60  

(รอยละ 

ของ

บุคลากร) 

 

 

 

 

70 

(รอยละ 

ของ

บุคลากร) 

80 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

 

90 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

Kr 4.2.2 พัฒนาบุคลากรสาย

วิชาการใหสามารถจัดการ

เรียนการสอนโดยมุงใหผูเรียน

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับสวนงาน

และรายบุคคลเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ 

ดานการเรียนการสอนโดยมุงใหผูเรียนเกิดทักษะ

Law 51 รอยละของ

บุคลากรสายวิชาการ

ที่ไดรับการอบรม

ผูชวยคณบดี 

 

60  

(รอยละ 

70 

(รอยละ 

80 

(รอยละ

ของ

90 

(รอยละ

ของ

100  

(รอยละ

ของ
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กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

เกิดทักษะในการเปน

ผูประกอบการ 

ในการเปนผูประกอบการ 

 อบรม แลกเปล่ียนเรียนรู และศึกษาดูงาน 

เพื่อสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรูและทักษะใน

การจัดการเรียนการสอนโดยมุงเนนใหผูเรียนเกิด

ทักษะในการเปนผูประกอบการ 

การสอนที่สงเสริมให

เกิดการเปน

ผูประกอบการ 

ของ

บุคลากร) 

 

 

ของ

บุคลากร) 

บุคลากร) 

 

บุคลากร) บุคลากร) 

Kr 4.2.3 พัฒนาบุคลากรสาย

วิชาการใหสามารถจัดการ

เรียนการสอนโดยมุงใหผูเรียน

เกิดทักษะเชิงปฏิบัติ 

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับสวนงาน

และรายบุคคลเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ 

ดานการเรียนการสอนโดยมุงใหผูเรียนเกิดทักษะ

เชิงปฏิบัติ 

 อบรม แลกเปล่ียนเรียนรู และศึกษาดูงาน 

เพื่อสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรูและทักษะใน

การจัดการเรียนการสอนโดยมุงเนนใหผูเรียนเกิด

ทักษะเชิงปฏิบัติ 

Law 52 จํานวน

บุคลากรสายวิชาการ

ที่ไดรับการพัฒนาให

สามารถจัดการเรียน

การสอนโดยมุงให

ผูเรียนเกิดทักษะเชิง

ปฏิบัติ 

ผูชวยคณบดี 

 

60  

(รอยละของ

บุคลากร) 

70 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

80 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

 

90 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

Kr 4.2.4 พัฒนาทักษะ

บุคลากรเรื่องการจัดทํา

ขอเสนอแผนงาน ชุด

โครงการวิจัยและการบริการ

วิชาการเพื่อใหไดรับการ

สนับสนุนทุนจากแหลงทุน

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ทั้งในระดับสวน

งานและรายบุคคลเพื่อพัฒนาทักษะในการจัดทํา

ขอเสนอวิจัยและงานบริการวิชาการเพื่อใหไดรับ

ทุนจากแหลงทุนภายนอก 

 อบรมและแลกเปล่ียนเรียนรู ในเรื่องของการ

Law 53 จํานวน

บุคลากรที่ไดรับการ

พัฒนาทักษะ

บุคลากรเรื่องการ

จัดทําขอเสนอ

แผนงาน ชุด

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า กา ร แ ละ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

100  

(รอยละของ

บุคลากร) 

100  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 
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กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

ภายนอก จัดทําขอเสนออยางไร ใหไดรับทุนจากแหลงทุน

ภายนอก 

โครงการวิจัยและ

การบริการวิชาการ

เพื่อใหไดรับการ

สนับสนุนทุนจาก

แหลงทุนภายนอก 

และผูชวยคณบดี 

 

Kr 4.2.5 พัฒนาทักษะนักวิจัย

ดานกฎหมายใหสามารถใช

เครื่องมือวิจัยที่หลากหลาย

และเหมาะสมกับการวิจัยเชิง

พื้นที่ 

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทั้งระดับสวนงาน

และรายบุคคลเพื่อพัฒนาทักษะการใชเครื่องมือ

วิจัยที่เหมาะสมกับการวิจัยเชิงพื้นที่ 

 อบรมและแลกเปล่ียนเรียนรูในเรื่องเครื่องมือ

วิจัยที่เหมาะสมกับงานวิจัยเชิงพื้นที่ 

Law 54 จํานวน

บุคลากรที่ไดรับการ

พัฒนาทักษะนักวิจัย

ดานกฎหมายให

สามารถใชเครื่องมือ

วิจัยที่หลากหลาย

และเหมาะสมกับ

การวิจัยเชิงพื้นที่ 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า กา ร แ ละ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

100 

(รอยละของ

บุคลากร) 

100 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

Kr 4.2.6 พัฒนาบุคลากรกลุม 

เปาหมายใหมีความพรอมใน

การเขาสูตําแหนงบริหาร 

(succession Plan)  

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลเพื่อ

พัฒนากลุมบุคคลที่มีสมรรถนะในการเปน

ผูบริหารในอนาคต 

 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู การศึกษาดูงานทั้ง

จากผูบริหารภายในองคกรเพื่อพัฒนาความรูและ

ประสบการณของกลุมผูบริหารในอนาคต 

Law 55 จํานวน

บุคลากร

กลุมเปาหมายที่

ไดรับการพัฒนาใหมี

ความพรอมในการ

เขาสูตําแหนงบริหาร 

รองคณบดีฝาย

พัฒนาองคกร 

(ผศ.กฤษฎา 

อภินวถาวรกุล) 

100  

(ของ

บุคลากร

กลุม 

เปาหมาย) 

100  

(ของ

บุคลากร

กลุม 

เปาหมาย) 

100  

(ของ

บุคลากร

กลุม 

เปาหมาย) 

100  

(ของ

บุคลากร

กลุม 

เปาหมาย) 

100  

(ของ

บุคลากร

กลุม 

เปาหมาย) 
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กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 
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Kr 4.2.7 สรางอัตลักษณให

บุคลากรมีลักษณะเปน Law 

Tsu Human 

 สงเสริมการบมเพาะและเสริมสรางวัฒนธรรม

องคกรตามคานิยมหลัก (Core Value) ของ

มหาวิทยาลัยและสวนงาน 

 เสริมสรางความเปนองคกรแหงความสุข 

 เสริมสรางจิตวิญญาณของบุคลากรในการเปน

องคกรนวัตกรรมสังคม  

 เสริมสรางความรูกฎระเบียบขอบังคับในการ

ปฏิบัติงาน คุณธรรมและจริยธรรมในดานตาง ๆ 

พรอมทั้งปลูกฝงจิตสํานึกสาธารณะแกบุคลากร 

 

Law 56 ระดับความ

ผูกพันของบุคลากร 

 

Law 57 ดัชนี

ความสุขของ

บุคลากรทุกระดับ

ของมหาวิทยาลัย  

Law 58 ระดับ

คุณธรรมและความ

โปรงใสในการ

ดําเนินงานของคณะ

นิติศาสตร (TSU38) 

รองคณบดีฝาย

พัฒนาองคกร(ผศ.

กฤษฎา อภินวถาวร

กุล) 

4.42 

(คาเฉล่ีย) 

 

84.86 

(คาเฉล่ีย) 

 

90.00 

(คะแนน) 

4.45 

(คาเฉล่ีย) 

 

84.50 

(คาเฉล่ีย) 

 

91.00 

(คะแนน) 

4.50 

(คาเฉล่ีย) 

 

84.70 

(คาเฉล่ีย) 

 

92.00 

(คะแนน) 

 

4.50 

(คาเฉล่ีย) 

 

84.90 

(คาเฉล่ีย) 

 

93.00 

(คะแนน) 

 

4.50 

(คาเฉล่ีย) 

 

85.10 

(คาเฉล่ีย) 

 

94.00 

(คะแนน) 

 

 

 

 

 

 



 81 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 4.3 สรางความมั่นคงทางการเงินและจัดสรรทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพสงูสุด 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 4.3.1 จัดทําแผนกลยุทธทาง

การเงินและวิเคราะหตนทุนและ

ประสิทธิภาพของการใชจาย 

 ปรับปรุงระบบงบประมาณและตนทัน

คาใชจายกําหนดใหบุคลากรสายสนับสนุน

ตองจัดทํา 

(1) แผนกลยุทธทางการเงิน 

(2) บทวิเคราะหถึงตนทุนและประสิทธิภาพ

ของการใชจาย  

Law 59 อัตราการ

เพิ่มขึ้นของรายได 

รองคณบดีฝาย

พัฒนาองคกร(ผศ.

กฤษฎา อภินว

ถาวรกุล) 

58,999, 

644 

(บาท) 

 

61,925, 

497.88 

(บาท) 

65,000,00

0 

บาท 

68,273,000 

บาท 

71,686,0

00 

บาท 

Kr 4.3.2 รักษาอัตราการคงอยู

ของผูเรียน 

 สรางระบบอาจารยที่ปรึกษาที่เขมแข็ง 

 สรางระบบการดูแลนิสิตที่มีปญหาดาน

การเรียน (คลินิกเด็กออน) 

 สรางกิจกรรมทางวิชาการของผูเรียน 

(เพื่อนชวยเพื่อน พี่ชวยนอง)  

 

Law 60 รอยละ
ของนิสิตระดับ
ปริญญาตรีที่สําเร็จ
การศึกษาตาม
ระยะเวลาที่กําหนด 

Law 61 อัตราการ
คงอยูของนิสิต 
ระดับปริญญาตรี
(ไมรวมนิสิตชั้นปที่ 
1) 

รองคณบดีฝาย

พัฒนาองคกร(ผศ.

กฤษฎา อภินว

ถาวรกุล) 

66 

(รอยละ) 

 

79 

(รอยละ) 

68 

(รอยละ) 

 

80 

(รอยละ) 

80 

(รอยละ) 

83 

(รอยละ) 

85 

(รอยละ) 

 



 82 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 4.3.3 จัดหารายไดผาน

หลักสูตรระยะส้ัน (Non - 

degree) 

 พัฒนาหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตให

รองรับการเรียนการสอนแบบ Non-

degree 

 พัฒนาหลักสูตร Non-degree และ 

Pre–degree ใหสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน 

 พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา Non-

degree และ Pre–degree ในรูปแบบ 

online 

Law 62 จํานวน

การเพิ่มขึ้นของ

รายได Pre-

degree , Non 

degree 

ผูชวยคณบดี 

 

5%  

(การเพิ่มขึ้น

ของรายได

เม่ือเปรียบ 

เทียบกับ

รายได Pre-

degree , 

Non 

degreeของ

ปการศึกษา

ที่ผานมา) 

5%  

(การเพิ่มขึ้น

ของรายได

เม่ือเปรียบ 

เทียบกับ

รายได Pre-

degree , 

Non 

degreeของ

ปการศึกษา

ที่ผานมา) 

5%  

(การเพิ่มขึ้น

ของรายได

เม่ือเปรียบ 

เทียบกับ

รายได Pre-

degree , 

Non 

degreeของ

ปการศึกษา

ที่ผานมา) 

5% 

(การเพิ่มขึ้น

ของรายได

เม่ือเปรียบ 

เทียบกับ

รายได Pre-

degree , 

Non 

degreeของ

ปการศึกษา

ที่ผานมา) 

5%  

(การเพิ่มขึ้น

ของรายได

เม่ือเปรียบ 

เทียบกับ

รายได Pre-

degree , 

Non 

degreeของ

ปการศึกษา

ที่ผานมา) 

 

 

 

 

 



 83 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 4.4 การพฒันาคณะตามเกณฑคุณภาพการศึกษา (EdPEx 200 ของกระทรวง อว.) ภายในป 2568 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 4.4.1 เพิ่มคะแนนการ

ประเมินตนเองตามเกณฑ 

EdPEx ใหเปน 225 ในป 

2568 

 พัฒนาตนเองตามแนวทางที่

มหาวิทยาลัยกําหนดไว เชน จัดทํา

แผนพัฒนาองคกรตามประเด็นที่ไดรับ

ขอเสนอแนะ สรางระบบควบคุมและ

ติดตามการดําเนินงานของคณะใหมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงปรับปรุงกระบวนการ

ทํางานใหมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาตามเกณฑ AUN-QA  

Law 63 ระดับการพัฒนา

องคกรตามแนวทาง EdPEx 

(TSU36) 

Law 64 คาเฉล่ียของคะแนน

ประเมินตามเกณฑ AUN-QA 

ทุกหลักสูตร 

(1) ระดับปริญญาตรี 
(2) ระดับปริญญาโท 
 

รองคณบดีฝาย

พัฒนาองคกร(ผศ.

กฤษฎา อภินวถาวร

กุล) 

 

180 

(คะแนน 

การ 

ประเมิน) 

3.13 

(คะแนน) 

3.00 

(คะแนน) 

190 

(คะแนน 

การ 

ประเมิน) 

3.20 

(คะแนน) 

3.10 

(คะแนน) 

200

(คะแนน

การ

ประเมิน) 

3.25 

(คะแนน) 

3.20 

(คะแนน) 

225 

(คะแนน

การ

ประเมิน) 

3.30 

(คะแนน) 

3.25 

(คะแนน) 

260 

(คะแนน

การ

ประเมิน) 

3.35 

(คะแนน) 

3.30 

(คะแนน) 

Kr 4.1.2 พัฒนาผูบริหาร

ของคณะใหมีความรูความ

เขาใจเกณฑ EdPEx 

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

เพื่อพัฒนาผูบริหารตามศักยภาพของ

ผูบริหารแตละราย 

 จัดเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อพัฒนา

ใหผูบริหารเกิดความรูความเขาใจ และ

เห็นทิศทางการพัฒนาคณะรวมกัน 

Law 65 จํานวนผูบริหารที่

ไดรับการพัฒนาตามเกณฑ 

EdPEx 

รองคณบดีฝาย

พัฒนาองคกร(ผศ.

กฤษฎา อภินวถาวร

กุล) 

100 

(คน) 

100 

(คน) 

100 

(คน) 

100 

(คน) 

100 

(คน) 

 



้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

์คณะนิติศาสตร 25,836,500 1,630,900 1,050,400 1,310,000 1,172,400 4,717,500 1,070,400 1,584,400 4,749,400 1,074,400 1,161,900 891,100 5,423,700 25,836,500

่ ์หนวยงาน : สำนักงานคณะนิติศาสตร 22,894,800 1,371,400 713,900 993,700 891,100 4,456,200 791,100 1,320,100 4,500,100 760,100 892,600 836,800 5,367,700 22,894,800

ก.แผนงาน : ขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 22,894,800 1,371,400 713,900 993,700 891,100 4,456,200 791,100 1,320,100 4,500,100 760,100 892,600 836,800 5,367,700 22,894,800

้ ้ ์ผลผลิตที่ 3 : ผูสำเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 22,894,800 1,371,400 713,900 993,700 891,100 4,456,200 791,100 1,320,100 4,500,100 760,100 892,600 836,800 5,367,700 22,894,800

้ ์กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนดานสังคมศาสตร 45,789,600 1,371,400 713,900 993,700 891,100 4,456,200 791,100 1,320,100 4,500,100 760,100 892,600 836,800 5,367,700 22,894,800

่ ้1.  คาจางชั่วคราว 5,465,700 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,200 5,465,700

่ ้1) คาจางชั่วคราว 5,465,700 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,200 5,465,700

่ ้- คาจางชั่วคราว 5,465,700 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,200 5,465,700

่ ้2.  คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 1,743,300 167,500 137,500 162,300 142,200 162,300 137,200 161,200 141,200 156,200 141,200 145,400 89,100 1,743,300

่1) คาตอบแทน 408,000 44,000 29,000 39,000 34,000 39,000 29,000 44,000 29,000 39,000 34,000 24,000 24,000 408,000

่ ้ ่- เงินประจำตำแหนง ผูชวยคณบดี 288,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 288,000

่- คาตอบแทนการสอนภาคปกติของ อ.พิเศษ 50,000 10,000 - 10,000 - 10,000 - 10,000 - 10,000 - - - 50,000

่- คาเบี้ยประชุม 50,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 - - 50,000

่- คาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลา 10,000 2,500 - - 2,500 - - 2,500 - - 2,500 - - 10,000

่- คาตรวจกระดาษคำตอบ 10,000 2,500 - - 2,500 - - 2,500 - - 2,500 - - 10,000

่ ้2) คาใชสอย 1,035,300 98,200 83,200 98,200 83,100 98,200 83,100 92,100 87,100 92,100 82,100 97,100 40,800 1,035,300

่- คารับรองและพิธีการ 65,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 4,000 65,000

่ ้ ่- คาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน 500,000 50,000 40,000 50,000 40,000 50,000 40,000 50,000 40,000 50,000 40,000 50,000 - 500,000

่ ้- คาประกันสังคมในฐานะนายจาง 225,300 18,800 18,800 18,800 18,800 18,800 18,800 18,800 18,800 18,800 18,800 18,800 18,500 225,300

่ ้- คาจางเหมาบริการ 150,000 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 150,000

้หนาที่ 1/7
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้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

่ ่ ์- คาซอมแซมครุภัณฑอาคารสถานที่ 70,000 5,900 5,900 5,900 5,800 5,900 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 70,000

่- คาตรวจสุขภาพ 25,000 5,000 - 5,000 - 5,000 - - 5,000 - - 5,000 - 25,000

่3) คาวัสดุ 300,000 25,300 25,300 25,100 25,100 25,100 25,100 25,100 25,100 25,100 25,100 24,300 24,300 300,000

- วัสดุสำนักงาน 100,000 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,000 8,000 100,000

์- วัสดุคอมพิวเตอร 100,000 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,000 8,000 100,000

่- วัสดุโฆษณาและเผยแพร 30,000 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000

- วัสดุหนังสือ ตำราและวารสาร 70,000 6,000 6,000 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 70,000

่3.  คาสาธารณูปโภค 100,800 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 100,800

่1) คาสาธารณูปโภค 100,800 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 100,800

่ ์ ้ ่ ์- คาโทรศัพทเคลื่อนที่พรอมคาบริการอินเตอรเน็ต 100,800 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 100,800

่ ์ ่ ้4.  คาครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง 12,150,000 - - 150,000 - 3,600,000 - - 3,600,000 - - - 4,800,000 12,150,000

์1) ครุภัณฑ 150,000 - - 150,000 - - - - - - - - - 150,000

์ ่ ่ ่ ้- ครุภัณฑที่มีราคาตอหนวยต่ำกวา 1 ลานบาท 150,000 - - 150,000 - - - - - - - - - 150,000

่ ้2) ที่ดินและสิ่งกอสราง 12,000,000 - - - - 3,600,000 - - 3,600,000 - - - 4,800,000 12,000,000

่ ่ ้ ่ ่ ่ ้- คาที่ดินและสิ่งกอสรางที่มีราคาตอหนวยมากกวา 10 ลาน 12,000,000 - - - - 3,600,000 - - 3,600,000 - - - 4,800,000 12,000,000

5.  เงินอุดหนุน 2,635,000 665,000 112,500 217,500 210,000 230,000 190,000 520,000 195,000 40,000 112,500 127,500 15,000 2,635,000

1) เงินอุดหนุนทั่วไป 2,635,000 665,000 112,500 217,500 210,000 230,000 190,000 520,000 195,000 40,000 112,500 127,500 15,000 2,635,000

่- โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม 100,000 - - - - - - - - - 100,000 - - 100,000

ั- โครงการปจฉิมนิเทศ 100,000 - - - - - - 100,000 - - - - - 100,000

่- โครงการแสดงความยินดีกับบัณฑิตใหม 100,000 - - - - - - - - - - 100,000 - 100,000

้หนาที่ 2/7
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้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

้- โครงการพัฒนาศักยภาพผูเรียน 50,000 25,000 - - - - 25,000 - - - - - - 50,000

์ ์- โครงการนิติศาสตรสัมพันธ 50,000 - - 50,000 - - - - - - - - - 50,000

ั ้ ่ ้- โครงการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสีย 10,000 - - - 10,000 - - - - - - - - 10,000

้ ้- โครงการเสริมสรางทักษะปฏิบัติงานดานกฎหมาย 50,000 - - 7,500 15,000 20,000 - - - - - 7,500 - 50,000

่- โครงการเผยแพรผลงานวิจัย 120,000 120,000 - - - - - - - - - - - 120,000

้ ้- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการจัดการเรียนการสอน 10,000 - - 10,000 - - - - - - - - - 10,000

่ ่- โครงการสงเสริมการศึกษาตอและการมีงานทำ 30,000 - 12,500 - 5,000 - - - - - 12,500 - - 30,000

ึ- โครงการสหกิจศึกษาและการฝกงาน 130,000 100,000 - - - - - 30,000 - - - - - 130,000

้- โครงการเตรียมความพรอมในการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูต.. 30,000 - - - 10,000 - - - - 10,000 - 10,000 - 30,000

ั ้ ่ ้- โครงการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสีย 5,000 - 5,000 - - - - - - - - - - 5,000

่ ้ ้- โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม เพื่อเสริมสรางสมรรถนะกำลังคนดานนว.. 10,000 - - - 10,000 - - - - - - - - 10,000

้ ่- โครงการพัฒนาหลักสูตรสำหรับผูเรียนทุกชวงวัย 10,000 - - - - 5,000 5,000 - - - - - - 10,000

้ ้ ้ ้- โครงการพัฒนาศักยภาพผูเรียนดานการสรางนวัตกรรมและการใชเทคโ.. 30,000 - - - - - - 20,000 - - - 10,000 - 30,000

้ ้- โครงการพัฒนาศักยภาพผูเรียนดานสมรรถนะสากล (Exchange Student.. 50,000 10,000 10,000 10,000 10,000 5,000 5,000 - - - - - - 50,000

- โครงการ International Seminar on  Asian 10,000 - - - - - 10,000 - - - - - - 10,000

่- โครงการทักษิณถิ่นยุติธรรมนำยุติธรรมสูชุมชน 80,000 - - - - 30,000 - - 50,000 - - - - 80,000

่ ่ ้ ้ ้- โครงการสงเสริมทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนใหผูเ.. 30,000 - 15,000 15,000 - - - - - - - - - 30,000

ั ้ ่ ้- โครงการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสีย 5,000 - - - - - - - 5,000 - - - - 5,000

่ ่ ้- โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม เพื่อเสริมสรางสมรรถนะกำลังคนดานกา.. 10,000 10,000 - - - - - - - - - - - 10,000

็ ้- โครงการพัฒนาศักยภาพการเปนผูประกอบการของนักกฎหมาย 80,000 - 40,000 - 40,000 - - - - - - - - 80,000

้หนาที่ 3/7



้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

่ ้- โครงการบริการวิชาการและเผยแพรความรูทางกฎหมาย 75,000 - - - 25,000 20,000 30,000 - - - - - - 75,000

้ ่ ้ ่- โครงการสรางความรวมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครือขายเพื่.. 20,000 - - - 15,000 - - - - 5,000 - - - 20,000

่ ์ ่- โครงการสงเสริมทักษะในการจัดการเรียนการสอนของคณาจารยที่มุง.. 30,000 - 30,000 - - - - - - - - - - 30,000

์ ่ ็- โครงการพัฒนาคณะนิติศาสตรสูความเปนเลิศ (EdPEx) 30,000 - - - - - - 15,000 - - - - 15,000 30,000

้ ่ ็ ้- โครงการเตรียมความพรอมของบุคลากรสูการเปนผูบริหาร 100,000 - - - - - - 100,000 - - - - - 100,000

้ ์- โครงการเสริมสรางความสุขและความผูกพันของบุคลากรคณะนิติศาสตร.. 50,000 - - - - - - 10,000 40,000 - - - - 50,000

์- โครงการวารสารวิชาการนิติศาสตร 50,000 20,000 - - 20,000 - - 10,000 - - - - - 50,000

้- โครงการจัดการความรู 30,000 30,000 - - - - - - - - - - - 30,000

์ ี- โครงการสนับสนุนการวิจัยคณะนิติศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256.. 250,000 - - 125,000 - - 100,000 - - 25,000 - - - 250,000

้- โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการเขียนขอเสนอแผนงานชุดโครงการว.. 100,000 50,000 - - 50,000 - - - - - - - - 100,000

์- โครงการทบทวนแผนปฏิบัติงานคณะนิติศาสตร รอบ 6 เดือน 100,000 100,000 - - - - - - - - - - - 100,000

- โครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 100,000 - - - - - - - 100,000 - - - - 100,000

่ ้- โครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการปองกันการทุจริตของบุค.. 15,000 - - - - - 15,000 - - - - - - 15,000

์- โครงการประชุมวิชาการระดับชาติทางนิติศาสตร 200,000 200,000 - - - - - - - - - - - 200,000

์- โครงการฟุตบอลประเพณีลูกรพีสัมพันธ 150,000 - - - - 150,000 - - - - - - - 150,000

์- โครงการจัดทำแผนปฏิบัติงานคณะนิติศาสตร 235,000 - - - - - - 235,000 - - - - - 235,000

่6.  รายจายอื่น 800,000 75,000 - - 75,000 - - 175,000 100,000 100,000 175,000 100,000 - 800,000

่1) รายจายอื่น 800,000 75,000 - - 75,000 - - 175,000 100,000 100,000 175,000 100,000 - 800,000

- งบกลาง 200,000 50,000 - - 50,000 - - 50,000 - - 50,000 - - 200,000

่- งบสำรองจาย 500,000 - - - - - - 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 - 500,000

้หนาที่ 4/7



้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

่ ้ ่ ่- คาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานตางประเทศ 100,000 25,000 - - 25,000 - - 25,000 - - 25,000 - - 100,000

้หนาที่ 5/7



้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

่ ์หนวยงาน : โครงการจัดการศึกษาภาคสมทบ สาขา น.บ.นิติศาสตร 2,440,000 224,000 219,000 278,800 233,800 223,800 251,800 226,800 221,800 276,800 231,800 16,800 34,800 2,440,000

ก.แผนงาน : ขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2,440,000 224,000 219,000 278,800 233,800 223,800 251,800 226,800 221,800 276,800 231,800 16,800 34,800 2,440,000

้ ้ ์ผลผลิตที่ 3 : ผูสำเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 2,440,000 224,000 219,000 278,800 233,800 223,800 251,800 226,800 221,800 276,800 231,800 16,800 34,800 2,440,000

้ ์กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนดานสังคมศาสตรภาคสมทบ 4,880,000 224,000 219,000 278,800 233,800 223,800 251,800 226,800 221,800 276,800 231,800 16,800 34,800 2,440,000

่ ้1.  คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 2,440,000 224,000 219,000 278,800 233,800 223,800 251,800 226,800 221,800 276,800 231,800 16,800 34,800 2,440,000

่1) คาตอบแทน 2,350,000 215,000 210,000 270,000 225,000 215,000 245,000 220,000 215,000 270,000 225,000 10,000 30,000 2,350,000

่- คาตอบแทนการสอนภาคสมทบ (จ-ศ เย็น) 1,000,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 - - 1,000,000

่ ้- คาตอบแทนการออกขอสอบภาคสมทบ 20,000 - - 5,000 - - 5,000 - - 5,000 - - 5,000 20,000

่- คาตอบแทนการคุมสอบภาคสมทบ 150,000 - - 50,000 - - 25,000 - - 50,000 - - 25,000 150,000

่ ้- คาตอบแทนการตรวจขอสอบภาคสมทบ 30,000 5,000 - - 10,000 - - 5,000 - - 10,000 - - 30,000

่- คาตอบแทนการปฏับัติงานการจัดการศึกษาปริญญาตรี ภาคสมทบ 150,000 10,000 10,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 10,000 - 150,000

่ ์ ์- คาตอบแทนการสอนภาคสมทบ (ฺแบบ BC เสาร-อาทิตย) 1,000,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 - - 1,000,000

่2) คาวัสดุ 90,000 9,000 9,000 8,800 8,800 8,800 6,800 6,800 6,800 6,800 6,800 6,800 4,800 90,000

- วัสดุสำนักงาน 40,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 2,000 40,000

์- วัสดุคอมพิวเตอร 40,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 2,000 40,000

่- วัสดุโฆษณาและเผยแพร 10,000 1,000 1,000 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 10,000

้หนาที่ 6/7



้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

่ ์หนวยงาน : โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษสาขา น.ม. นิติศาสตร 501,700 35,500 117,500 37,500 47,500 37,500 27,500 37,500 27,500 37,500 37,500 37,500 21,200 501,700

ก.แผนงาน : ขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 501,700 35,500 117,500 37,500 47,500 37,500 27,500 37,500 27,500 37,500 37,500 37,500 21,200 501,700

้ ้ ์ผลผลิตที่ 3 : ผูสำเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 501,700 35,500 117,500 37,500 47,500 37,500 27,500 37,500 27,500 37,500 37,500 37,500 21,200 501,700

้ ์กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนดานสังคมศาสตรภาคพิเศษ 1,003,400 35,500 117,500 37,500 47,500 37,500 27,500 37,500 27,500 37,500 37,500 37,500 21,200 501,700

่ ้1.  คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 411,700 35,500 27,500 37,500 47,500 37,500 27,500 37,500 27,500 37,500 37,500 37,500 21,200 411,700

่1) คาตอบแทน 381,700 35,500 26,500 36,500 26,500 36,500 26,500 36,500 26,500 36,500 36,500 36,500 21,200 381,700

่- คาตอบแทนการสอน 301,700 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 21,200 301,700

่ ่ ้ ้- คาตอบแทนคณะกรรมการสอบปากเปลาและการคนควาอิสระ 70,000 10,000 - 10,000 - 10,000 - 10,000 - 10,000 10,000 10,000 - 70,000

่- คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา 10,000 - 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 - 10,000

่ ้2) คาใชสอย 15,000 - 1,000 1,000 6,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 - 15,000

่ ้ ่- คาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน 5,000 - - - 5,000 - - - - - - - - 5,000

่- คารับรองและพิธีการ 10,000 - 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 - 10,000

่3) คาวัสดุ 15,000 - - - 15,000 - - - - - - - - 15,000

- วัสดุสำนักงาน 5,000 - - - 5,000 - - - - - - - - 5,000

์- วัสดุคอมพิวเตอร 5,000 - - - 5,000 - - - - - - - - 5,000

่- วัสดุโฆษณาและเผยแพร 5,000 - - - 5,000 - - - - - - - - 5,000

2.  เงินอุดหนุน 90,000 - 90,000 - - - - - - - - - - 90,000

1) เงินอุดหนุนทั่วไป 90,000 - 90,000 - - - - - - - - - - 90,000

่- โครงการสงเสริมพัฒนานิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 60,000 - 60,000 - - - - - - - - - - 60,000

- โครงการประกันคุณภาพหลักสูตรนิติศาสตรมหาบัณฑิต 30,000 - 30,000 - - - - - - - - - - 30,000

้หนาที่ 7/7
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